UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
MODALIDADE A DISTANCIA

Sao Joao del-Rei- MG
Maio de 2009



Projeto Pedagdgico do Curso

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL _ )
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI - UFSJ
NUCLEO DE EDUCACAOA DISTANCIA - NEAD

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA
MODALIDADE A DISTANCIA

Este projeto foi elaborado por:

Profé Dr2. Eliane Moreira Sa de Souza — UFG
Coordenadora

Prof2 Dr2 Neiva de Araujo Marques — UFMT
Prof. MSc. Oreste Preti — UFMT

Prof. Dr. Paulo Guedes — UFBA

E adaptado para atendimento ao do EDITAL N° 01 2DIE ABRIL DE 2009 PROGRAMA
NACIONAL DE FORMACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA NO AMBITO DO
SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL / Fundagdo G©odenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — GAP&:

Profé Dr2 Maria do Carmo Santos Neta — NEAD/UFSJ
Profé Dr2. Marise Maria Santana da Rocha — NEADMUFS
Murilo Haddad — Coordenador de Tecnologia — NEADRUF
Prof. Dr. Salvio de Macedo Silva — NEAD/UFSJ

S3do Joao del-Rei - MG
Maio de 2009

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia 2



Projeto Pedagdgico do Curso

SUMARIO

1. Dados de IdentificaC@o dO CUISO . . . . . o ceo ittt e e e e 04
2. INtrOdUGAD . . . ..o 05
3. Caracterizacdo Regional . . . .......c. 08

4. Integracao e Articulacdo da Educacéo a Distancida UFSJ

ao Sistema Universidade Abertado Brasil —UAB ... .. ....... ... .. ........ 14
5. ASpectos INSttUCIONAIS . . . . . ... oo 17

6. Concepcao do Curso Administragdo Pablica—EaD..................... 21
7. Estrutura Administrativo-Pedagogica . . .. ... e e, 37

8. Infraestrutura e Processo de Gestdo Académico-Adnistrativa. . .. ........ 43
9. Avaliacéo Institucional e Avaliagdo da Aprendizgem .................... 51
10. Processo de Comunicacao-interagao entre os Reipantes . . .. ........... 56
Anexo 1 — Fluxo dos Modulos e Disciplinas. . ..., 57
Anexo 2 —EMENtario . . . ... 58
Anexo 3 — Corpo Docente que Participado Curso ..., .. 92
Anexo 4 — Regimentode ESt&gio . . .. ... oo v o i i e . 95
Anexo 5 —Disciplinas Eletivas . . . . ... ... 96

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia 3



Projeto Pedagdgico do Curso

1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Nome do Curso:
Nome do Curso: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area de Conhecimento - 6.02.00.00-6 Administrac&o
Area de Concentragdo: - 6.02.02.00-9 Administrdéolica
Modalidade do Curso: a distancia

b) Proponente:
Universidade Federal de Sao Joao del-Rei — UFSJ
Nucleo de Educacao a Distancia — NEAD

c) Publico-Alvo:
Concluintes do segundo grau, que residam nas ®egiése municipios Pdélos de
Apoio Presencial do Curso de Administracdo PubtiaaUAB, selecionados por
meio de processo seletivo de ingresso na UFSJ.

d) Numero de Vagas:
Serao ofertadas até 300 vagas, distribuidas enfoé Bé Apoio Presencial do Curso
em Minas Gerais e Sao Paulo, com abrangéncia aosipios circunvizinhos:

Pd6lo de Sao Joéo del-Rei

Polo de Sete Lagoas

Pdlo de Itamonte

Polo de Serrana

Pdlo de Votorantim

Polo de Franca

ok wnE

e) Forma de Ingresso:
Processo Seletivo Vestibular da UFSJ

f) Duracéo do Curso:
Minimo 8 e maximo 11 semestres para integralizagéacular.

g) Previsao para inicio das atividades:
Primeiro semestre de 2010

h) Coordenador:
Salvio de Macedo Silva
Titulagéo: Doutor
Regime de contratacdo do coordenador do cursocBgil Exclusiva
Professor Adjunto | -DE- Universidade Federal de $@0 del-Rei - UFSJ
Graduado e Mestre em Administracdo (UFLA), Douton ®esenvolvimento
Sustentavel (UNB). Professor universitario desdé 948.
Endereco profissional:
Departamento de Ciéncias Administrativas e Consab&ECAC
Campus CETAN Avenida Visconde do Rio Preto — Beabo
CEP 36600-000 — S0 Joédo del-Rei — MG - Brasil
E-mail: salvio.macedo@gmail.com
Telefones: (32) 3379-2362 — 3379-2355 — 3379-2613.
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2. INTRODUCAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil — UAB fadiiado pelo Ministério da

Educacao, em 2005, no ambito do Forum das EstaasEducacao, para a articulacéo
e integracdo de um sistema nacional de educac&riau@ distancia, em carater
experimental, visando sistematizar as ac¢les, pra&ga projetos, atividades
pertencentes as politicas publicas voltadas pamapiacéo e interiorizacdo da oferta do

ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucdo e fomento dos cursos dB, @Aconsequentemente, a
democratizacdo, expansao e interiorizacdo da offertansino superior publico, e da
formacdo de gestores publicos, o Ministério de Bdéo, por meio da Secretaria de
Educacgéo a Distancia — SEED, estimula a ofertaudsocde Administragdo Publica na
modalidade a distancia, operacionalizado pelasitlitggies Publicas de Ensino
Superior, de acordo com o0s instrumentos legais adwspela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica veraraontro das necessidades das
organizacfes publicas contemporaneas, que buscstorege com visdo holistica das
acdes administrativas e politicas governamentafgatados para exercitar a gestao na
esfera regional, nacional e internacional, de foamaontribuir para o alcance dos

objetivos da nacéo.

Para atender a demanda pela formacdo superior sergg publicos no Estado de
Minas Gerais, incluindo seus mais distantes mulisjpa UFSJ oferta o curso de
Administracdo Publica na modalidade a distanciaDjEaomo forma eficaz para
ampliar o nimero de beneficiarios da formacédo soperatuita e de qualidade,
cumprindo assim sua missado e colaborando com ondasenento da sociedade

brasileira.
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O projeto pedagoégico do curso esta pautado navdbsea aos dispositivos legais e

dispositivos regimentares Institucionais, entrs:ele

» LDB —Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacionalrt.6i394, de
20.12.1996);

» DCN — Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso demistracao,
Bacharelado (Resolugcdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005);

» SINAES- Dispositivos legais e orientagbes do Sistemaiddat de
Avaliagcédo da Educacéo Superior;

P Estatuto da Universidade Federal de Sdo Jodoealel-BFSJ;
» Regimento da Universidade Federal de Sao JodRalel-UFSJ;
» Resolucdes do Conselho de Ensino, Pesquisa edaxtenCONEP;

» Regimento do Nucleo de Educacédo a Distancia — NEAD

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o CursoAdiministracdo — Bacharelado
estabelecem uma estrutura minima para o projetagégito do curso, contemplando

0s elementos estruturais abaixo, 0s quais integstenprojeto:
I. objetivos gerais do curso, contextualizados enm;éelaas suas insergdes
institucional, politica, geografica e social;
II. condicdes objetivas de oferta e a vocagao do curso;
lll. cargas horarias das atividades didaticas e daraiiteazdo do curso;
IV. formas de realizagao da interdisciplinaridade;
V. modos de integracado entre teoria e pratica;
VI. formas de avaliacédo do ensino e da aprendizagem;
VII. modos de integracao entre graduacéo e pos-graquacao

VIII. incentivo a pesquisa, como necessario prolongamedatatividade de

ensino e como instrumento para a iniciagdo cieatifi
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IX. concepcdo e composicdo das atividades de estagiwicutar

supervisionado, suas diferentes formas e cond@esalizacao;
X. concepcdo e composicao das atividades complemsgntare

XI. inclusdo de trabalho de conclusdo de curso sob adalidades
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou ptof de atividades,
centrados em campo tedrico-pratico ou de formagéftspional; e

XIl. especificacdo de cursos de pos-gradualgdio-sensue stricto-sensy

caracterizando a educacéao continuada.

O Curso de Administracdo Publica serd ofertado reatidade a distancia. E
importante compreender que a Educacédo a DistakeaB)(ndo pode ser reduzida a
questdbes metodoldgicas, ou a simples gestdo acamt@chninistrativa, ou como
possibilidade apenas de emprego de Novas TecnslogiaComunicacdo (NTCs) na

pratica docente e no processo formativo dos esteslan

N&o existe uma metodologia de Educacdo a Distifita®) e, menos ainda, um
“modelo” Unico na oferta de cursos a distancia.a0adtituicdo, ao longo desses anos,
vem construindo sua experiéncia em EaD e se afistanmodalidade, dando-lhe
identidade, calcada na realidade local e na trégetta instituicdo e dos profissionais

gue atuam na EabD.
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3. CARACTERIZACAO REGIONAL

A Insercdo da UFSJ em seu Contexto Regional e Cidesl P6lo de Apoio Presencial
UAB

A UFSJ tem um impacto significativo em Minas Ger&ssa Mesorregido é composta
por trés Microrregifes: a Microrregido homogéneaSé@® Jodo Del Rei, mais duas
Microrregides, a Microrregido de Barbacena e Miagido de Lavras, segundo a
Fundacgéo Instituto Brasileiro de Geografia e EstiaH — IBGE, em 23 de maio de

1990, para Minas Gerais.

A Mesorregido Campo das Vertentes esta localizadaudeste mineiro, reunindo 36
municipios e possui uma populacdo de 540.758 mabgasegundo o Censo
Demografico de 01/07/2005 do IBGE.

Outra area de influéncia € a Mesorregiao Metrogdit de Belo Horizonte que é
composta pela Microrregido de Conselheiro Lafaiéssa Microrregido retne 12

municipios e possui uma populacao de 235.440 hmb#a

A sede microrregional, Sdo Joao Del Rei, dista 8%k Belo Horizonte, 480km de

Sao Paulo, 330km do Rio de Janeiro e 930km delBrasi

Na Microrregido de Sao Joao Del Rei, o centro tixscades esta na posicao historica da
maioria dos seus municipios, uma vez que foram adasc pela corrida ao ouro e as
pedras preciosas, principalmente, no século X\éh, Minas Gerais. A Microrregido
foi palco do nascimento da Inconfidéncia Mineira, abnflitos como a Guerra dos
Emboabas, por volta de 1707-1709, e de toda unmeesfeencia, cultural, econdmica e
social que se deu em razdo destes fatos histGicpge influencia até hoje, modus

vivendimicrorregional.

A atual Tiradentes, Vila Sdo José no passado, itegiada a povoacdo por volta de
1702, enquanto a Sdo Joao Del Rei é atribuidaa datl7/04/1705. Nao é dado a
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Tiradentes um importante registro cultural no pwiénicial da sua historia, mas, a
grande repercusséao se deu no movimento da Incoofad®lineira.

Do mesmo modo, a cidade de Prados pertenceu &&dalosé de 1718 a 1891, quando
passou a municipio autbnomo. A cidade sempre saabesna area cultural, sobretudo,
no campo da musica, tendo como exemplo, a Corpmraca

Banda-Lira Ceciliana que foi fundada em 1858 e,hat@, mantém orquestra sacra,

banda de musica e coral

A Mesorregido Campo das Vertentes é composta @@Microrregides: a Microrregiao
homogénea de S&o Joao del-Rei, mais duas Microegga Microrregido de Barbacena
e Microrregido de Lavras, segundo a Fundacado umstiBrasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, em 23 de maio de 1990, paraa®liBerais. A Mesorregido Campo
das Vertentes esta localizada no sudeste mineuwojrrdo 36 municipios e possui uma
populacdo de 540.758 habitantes segundo o Censamddéfico de 01/072005 do
IBGE.

Outra éarea de influéncia é a Mesorregido Metropadit de Belo Horizonte que é
composta pela Microrregido de Conselheiro Lafaiéssa Microrregido retne 12

municipios e possui uma populacao de 235.440 abgaconforme Tabela 1.
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Tabela 1 - Microrregifes sob Influéncia da UFSJ
na Mesorregido de Belo Horizonte e na MesorregidacodCampo das Vertentes

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia

MICRORREGIAO CIDADE POPULACAO

Conselheiro Lafaiete
Casa Grande 2.371
Catas Altas da Noruega 3.231
Congonhas 44.947
Conselheiro Lafaiete 111.467
Cristiano Otoni 5.338
Desterro de Entre Rios 6.796
Entre Rios de Minas 13.652
ltaverava 6.417
Ouro Branco 32.237
Queluzito 1.830
Santana dos Montes 3.819
S&o Bras do Suacui 3.335

Barbacena
Alfredo Vasconcelos 5.275
Antbnio Carlos 11.533
Barbacena 123.005
Barroso 19.202
Capela Nova 4.854
Caranaiba 3.489
Carandai 22.450
Desterro do Melo 3.014
Ibertioga 5.319
Ressaquinha 4.557
Santa Barbara do Tugurio 4.538
Senhora dos Remédios 10.211
Lavras
Carrancas 3.485
ljaci 5.434
Ingai 2.554
[tumirim 6.556
ltutinga 4.037
Lavras 86.841
Luminarias 5.663
Nepomucent 25.294
Ribeirdo Vermelho 3.625
Sao Joao del-Rei

Conceicdo da Barra de Minas 4.098
Coronel Xavier Chaves 3.308
Dores de Campos 9.034
Lagoa Dourada 12.343
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Madre de Deus de Minas 5.212
Nazarenc 7.440
Piedade do Rio Grande 5.081
Prados 7.911
Resende Costa 10.731
Ritapolis 5.216
Santa Cruz de Minas 7.910
Santana do Garambéu 2.124
Sao Joao del-Rei 82.293
Séao Tiago 10.623
Tiradentes 6.498

Dados IBGE em 01/07/05

Microrregido de Séo Joéao del-Rei

A Microrregiao foi ocupada em decorréncia das baasle empreendidas por

portugueses e bandeirantes paulistas. Nota-segearodos municipios que compdem a
regido a quase predominancia desta decorrénciacedva historico desperta um

interesse pela Microrregido e resulta em um fenomeéa sociedade moderna, o
turismo, que se faz presente em alguns dos muoscda Microrregido de Séo Joao del-
Rei.

No area da economia e finangas, a primeira atieiddeterminante e que originou a
formacdo aglomerada — arraiais, povoados e viasp fempreendimento da cata do
ouro e de pedras preciosas. Durante um sécul@tgidade sustentou a povoacao e o
consequente crescimento populacional, bem comoaaffastacdes, politicas, sociais e
culturais. Esta atividade é tipificada pelo aspdetoporario, em razdo da exaustao.

Com o esgotamento das minas a atividade agropacdgue vai ter maior relevancia.

A atividade agropecuaria é caracterizada, basicemnpala agricultura de subsisténcia,
com pequenos excedentes para comercializacao ecpat@o de gado leiteiro, com
producdo de laticinios, bem como de equinos daasraampolina e mangalarga.
Predomina até os dias atuais, a propriedade deepeqorte que, em meédia, ndo chega
a 48 ha. Apenas o Municipio de Madre de Deus deadlapresenta propriedades com
uma média acima de 105 ha. Por outro lado, o mpinidie Lagoa Dourada apresenta o
maior numero de estabelecimentos rurais da Miay@doe superando o municipio de

Sdo Jodo del-Rei, que possui duas vezes a area semddstinada para os
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estabelecimentos rurais. Isto faz com que Lagoaddeutenha a menor média em ha

para os estabelecimentos rurais.

A Microrregido tem apresentado uma diminuicdo ngafade trabalho na atividade
rural, contra um crescimento da atividade urbanaepgyesentatividade da populacao
rural na populacao total é de decréscimo, na orderd.71% , no periodo de 1991 a
1998. Segundo pode ser depreendido de dados do, IB&tso Demografico de Minas
Gerais, 1970 e 1980, na maioria dos municipios;denaté a década de 70, proximo de
40% da Populacdo Economicamente Ativa — PEA, vigetas atividades primarias da
agricultura e da pecuaria. A produgcdo agropecuédagntanto, vai ser determinante,
praticamente, como subsisténcia no meio rural.diisles fora da sede microrregional,
Séao Joao del-Rei, as pequenas industrias, basitamngpulsionadas pelos integrantes
familiares e para atendimento a clientela local s@odeterminantes até os vinte anos

préximos ao encerramento do século XX.

Entre as atividades industriais desenvolvidas g@éoe encontram-se a producao de
cimento e ferro-ligas, mineragao e atividade manuéra. Diversas agdes vém sendo
empreendidas visando ao estimulo da atividadetinajga em pleno desenvolvimento
em cidades como Tiradentes, Prados e Resende Qogtpicidade econdmica da

regido, onde prevalece o pequeno negocio, seu rv@eeismo administrativo e sua

tradicdo cultural requerem uma parceria no sentldomodernizagcdo e inovagéo,
configurando-se ai, portanto, um grande desafia para universidade que se queira

integrar a comunidade.

A arquitetura, a pintura e a escultura produzidasegido colocam a cidade em posicao
de destaque no cenario cultural brasileiro. Tambéliteratura e o teatro exerceram
importante papel na formacao cultural de Sao Je&&édi, tendo a cidade exibido, nos
séculos XVIII e XIX, importantes casas de espetéulecebido grandes companhias e
produzido uma rica dramaturgia, a exemplo do Cltdegral Arthur Azevedo e seu rico
acervo documental. A musica, por sua vez, repragesje uma marca importantissima
da cidade. A sobrevivéncia de dois grupos musicaigiestras entre as mais antigas das
Américas ainda em atividade, demonstra a vocacaeglao, proporcionadora de um
precioso acervo musicolégico, representante do atlambarroco mineiro”. Também

em Tiradentes e Prados encontram-se grupos muaitfi®s e acervos valiosissimos.
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A cidade de Sete Lagoas — MG esta localizada naa&dgetropolitana de Belo
Horizonte. Sua populacdo segundo o senso de 2006 #84.286 habitantes. As
principais atividades econémicas desenvolvidasasd@ndustria siderdrgica, ceramica

téxtil e de auto-pecas.

A cidade de Itamonte — MG esta localizada na&e§ul do Estado de Minas Gerais e
fica distante 430 Km da capital Belo Horizonte. populacéo estimada no ano de 2005
€ de 13.557 habitantes. Suas principais atividaseEsomicas sdo a industria do

vestuario, industria alimenticia e a agropecuaria.

A cidade de Franca — SP esta localizada na Régpédeste do Estado de Sao Paulo
estando distante aproximadamente 400 Km da c&pétal Paulo, sua populacdo € de
287.400 habitantes segundo o senso de 2000. Snagpais atividades econdmicas sao

a manufatura de do setor calcadista, o setor deagies e o setor grafico.

A cidade de Votorantim — SP esta localizada n&megudoeste do Estado de Séo Paulo
e fica distante aproximadamente 100 Km da capitalEdtado. A sua populagao
estimada no ano de 2006 era de 107.000 habitaBwss principais atividades

econdmicas séo relacionadas a producao téxtieldéose e embalagens.

A cidade de Serrana — SP esta localizada na r€gétro Norte Paulista e fica distante
aproximadamente 315Km da capital do Estado de @&t PSua populacdo estimada
em 2008 pelo IBGE é de 38.956 habitantes. As attled econdmicas do municipio que
mais se destacam sdo: a lavoura de cana-de-acpoestacao de servigos, as industrias

de usinagem e implementos agroindustriais e 0 aimér
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4. INTEGRACAO E ARTICULACAO
DA EDUCACAO A DISTANCIA DA UFSJ
AO SISTEMA UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL— UAB

4.1 BREVE HISTORICO DA UFSJ

No ano de 2007, foi criado o Nacleo de Educacadséabcia da UFSJ — NEAD -,
institucionalizando e materializando um processe ga iniciou com a adesdo ao
Consorcio Pré-Formar, em 2004 (junto as Universaddeederal de Lavras, Federal de
Mato Grosso, Federal de Ouro Preto, do Estado dme [Baosso, Federal de Mato
Grosso do Sul e Federal do Espirito Santo) e calmaom o credenciamento da UFSJ
na Universidade Aberta do Brasil — UAB. O NEAD —3JFa oferece cursos de pés-
graduacéo lato sensu (Educacdo Empreendedora e Pratica de Letramento e
Alfabetizacédo) para quatro pélos: Campos Geranéa, Sdo Jodo del-Rei e Santa
Rita de Caldas, e possibilita o desenvolvimentondgos suportes e tecnologias

educacionais.

O envolvimento da UFSJ com EAD da-se, em caratstitugional, com sua
participacdo no Consorcio Pro-Formar que expresseulminancia de parcerias
institucionais entre UFMT, UFOP, UNEMAT, UFMS, URJBFLA e UFES, no
oferecimento de cursos a distancia de formacaorafegsores. Essa experiéncia tem
demonstrado que o trabalho cooperativo possilibizas incursdes e fortalece vinculos
interinstitucionais, viabilizando experiéncias digativas e o desenvolvimento de

competéncias relacionadas as novas tecnologiagatenacdo e comunicagao.

Neste contexto, o Nucleo de Educacdo a DistancNEAD, da UFSJ, tem como

objetivos:

1. Implantagcédo de uma cultura de Educacgéo a DistawacldFSJ e na comunidade,
projetando, implementando e gerenciando 0S recur8o8sSarios ao processo

de ensino-aprendizagem néo presencial,
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2. Capacitagdo de docentes e técnicos- administratigsodFSJ para atuacdo em
EAD;

3. Oferecimento de cursos de extenséo e outras atesd@rmativas de graduacao
e pés- graduacdato sensu e strito senstilizando metodologia da EAD, para
atendimento a linha de educacao continuada.

4. Desenvolvimento de propostas pedagdgicas, no amb#o programas
experimentais, que venham atender zonas urbanasie. r

5. Realizacdo de pesquisas dirigidas a utilizacdo aeas tecnologias para o

processo de educacéo profissional.

A UFSJ pretende adotar as seguintes diretrizesdsapiara nortear as suas atividades

no campo da Educacédo Aberta e a Distancia:

1. Promocéo de ac¢des que visem a democratizagdo ssoatde todos a educagéo.

2. Garantia de continuidade e melhorias na criacaerfeipoamento, divulgacéo
de conhecimentos culturais, cientificos, tecnoldgice profissionais que
contribuam para superar os problemas regionaispmee e internacionais e
para o desenvolvimento sustentavel dos seres hwnaem exclusbes, nas
comunidades e ambientes em que vivem.

3. Conquista da reducédo da exclusdo social mediadiesagpncretas de praticas
educativas.

4. Diminuicdo das barreiras geograficas de espacmpdeem que a universidade
va até o aluno que nao pode vir até ela a partiustodas tecnologias como
possibilidade de uma nova concepcéo de Educacéao.

5. Desenvolvimento de programas que estejam em sitmm as necessidades do

mercado através de parcerias com empresas loegignais e nacionais.
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O curso Bacharelado em Administracdo Publica -afidade a distancia da UFSJ est4

planejado para ser ofertado em 6 Pdlos de ApoiseRoial, conforme quadro abaixo:

Municipio Pdlo N2 de vagas

1 S&0 Jodo del-Rei >0
2 Sete Lagoas >0
3 Serrana >0
4 ltamonte >0
5 Franca >0
6 Votorantim 50
TOTAL 300
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5. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Breve Historico da UFSJ

A Universidade Federal de Sao Joao del-Rei - UF834 ponto de vista historico,
originou-se das trés instituicdes de ensino supeaxoi existentes na década de 1980,
Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e Letfeaculdade de Ciéncias
Econdémicas, Administrativas e Contabeis e FaculdadEngenharia Industrial. E num
contexto de resgate historico que nasce a Funabg&nsino Superior de Sdo Jodo del-
Rei - FUNREI, apos a assinatura da lei n° 7.5558lde dezembro de 1986 pelo entédo
Presidente José Sarney. Finalmente, em 19 dedal2D02, a instituicdo € transformada

em Universidade Federal, lei 10.425.

A UFSJ conta hoje com cina@ampialém de um Centro Cultural “Solar da Baronesa”.
Trés dessesampiestdo localizados em S&o Jodo del- Rei, sdo ElmsipusSanto
Antonio, CampusDom Bosco eCampusTancredo Neves além do Centro Cultural
“Solar da Baronesa”. Em 2007, a UFSJ adquiriu os dampi o Campus Alto
Paraopeba situado na regido dos municipios de Congonhasi;o (Branco e
Conselheiro Lafaiete, e €ampusno municipio de Divinépolis. QCampus Alto
Paraopebafuncionara em um conjunto de prédios cedidos @#adau Acomings
destinado a um centro de alta tecnologia, com cinosos de engenharia —
Bioprocessos, Civil com énfase em estruturas neasgli Mecatronica, Quimica e
Telecomunicacfes E GampusDivinopolis que ocupara instalagdes predios e halspi
cedidos pela Prefeitura Municipal, para a impleme#d dos cursos de Bioquimica,
Enfermagem, Farmécia e Medicina.

Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisaextdasdo, a UFSJ conta com um
quadro de 214 docentes efetivos (218 vagas e 2@&dnghidas) e 236 técnico-
administrativos (posicdo em fevereiro de 2008)aRaCampus Alto Paraopebgque
atendera a 2.500 alunos, ja estad pactuada com B/BIEE a contratacdo de 125
docentes em dedicacdo exclusiva e 55 técnicos &lrativos, quando de sua plena
implantagdo. Para @ampusDivindpolis, que atendera a 2.000 alunos, estdupdet a
contratacdo de 144 docentes em dedicacdo exclesiva técnicos administrativos,

quando também de sua plena implantacao.
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O alto padréo de formacgdo de seu quadro profiss@ieo a oferta majoritaria de
cursos noturnos faz da UFSJ uma instituicdo publkcalta qualidade e destacadamente

inclusiva.

A UFSJ possui 29 cursos de graduacéo, sendo 4 afelesidos em regime integral e
noturno: 1. Administracdo integral; 2. Administragdoturno; 3. Ciéncias Bioldgicas
noturno; 4. Ciéncias Contabeis noturno; 5. CiénEBiesndmicas noturno; 6. Educacao
Fisica integral; 7. Engenharia Industrial Elétricséegral; 8. Engenharia Industrial
Elétrica noturno; 9. Engenharia Industrial Mecanidagral; 10. Engenharia Industrial
Mecéanica noturno; 11. Filosofia noturno; 12. Fisacdurno; 13. Historia noturno; 14.
Letras noturno; 15. Matematica noturno; 16. Musidagral; 17. Pedagogia noturno;
18. Psicologia integral; 19. Psicologia noturno; Qaimica noturno. @ampus do Alto

Paraopebadestinado a um centro de alta tecnologia, contaonrsos de engenharia:
Bioprocessos, Civil com énfase em estruturas neesli Mecatrénica, Quimica e
TelecomunicacBes. OCampus Divinépolis com os 4 cursos: de Bioquimica,

Enfermagem, Farmécia e Medicina.

Na poOs-graduacastricto sensya funcionam o Mestrado Multidisciplinar em Fisica,
Quimica e Neurociéncia e o Mestrado de Letras fiddateraria e Critica da Cultura.

Em 2008, iniciam-se quatro novos programas de awstraprovados pela CAPES:
Engenharia de Energia, Psicologia, Educacéo eiiiéisgdém de projetdato sensuem

Administracdo e Economia.

A FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL- REinstituida
pela Lei 7555, de 18 de dezembro de 1986, como d&dadde Ensino Superior e
transformada em Universidade pela Lei 10.425, déel&bril de 2002, é pessoa juridica
de direito publico, com financiamento pelo PodeblR0, vinculada ao Ministério da

Educacao, que tem sede e foro na cidade de SaaldbRei, Estado de Minas Gerais.

A Universidade Federal de Sao Joao del-Rei é rgmltes seguintes principios:

|. ética;

Il. gestdo democratica;
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[ll. natureza publica e gratuita do ensino, sopoasabilidade da Uni&o;

IV. liberdade e exceléncia de ensino, pesquisaensdo, bem como difuséo e
socializacédo critica do saber, sem discriminacaguadéquer natureza;

V. pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagqgicas

V1. universalidade e interdisciplinaridade do cariheento;

VIl. indissociabilidade entre ensino, pesquisa tem@séo;

VIII. respeito a dignidade da pessoa humana e diegifos;

IX. exercicio da justica e bem estar do ser humano;

X. transparéncia nas ag¢des institucionais;

XI. valorizagéo dos profissionais da educacéo;

XIl. desenvolvimento cultural, cientifico, artisiic tecnolégico, social e
econdmico da regido, do estado e do pais;

XIIl. compromisso com a solidariedade entre os gowmm a defesa dos
direitos humanos e com a preservagao do meio atebien

Séo finalidades da Universidade Federal de Séao JieleRei a geracdo, o
desenvolvimento, a transmisséo e a aplicacao deeconentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma indissocidved snte integrados na educacgédo do
cidaddo, na formacado cientifica e técnico-profisaip na difusdo da cultura e na
producao filosoéfica, artistica, cientifica e tedgpta.

Art. 50 Sao objetivos da UFSJ:

I. estimular o desenvolvimento do espirito cieotife da reflexao critica;

II. incentivar a pesquisa cientifica e tecnolégica producéao cultural,

[ll. promover ampla divulgacdo dos conhecimentolucais, cientificos e
técnicos, tanto aqueles que constituem patriméaibumanidade, quanto
os produzidos pela Universidade Federal de Saodrldrei;

IV. incentivar o permanente aperfeicoamento cieatifcultural e profissional.

Art. 60 Para alcancar seus objetivos a UFSJ se propde a:

I. formar e colaborar na formacao continua de digldos, nas diferentes areas
do conhecimento, de tal modo a se tornarem aptos g@ansercdo no
mundo do trabalho e para a participacdo no desémehto da sociedade

brasileira;
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Il. estudar os problemas do mundo contemporaneqasticular os nacionais
e regionais, com o propoésito de contribuir paraisch de solugdes para 0os
mesmos;

[ll. estabelecer com a comunidade uma relacdo deroeidade, através da
gual a Universidade coloque ao alcance dela, p@y deecursos e servigos
especializados, a técnica, a cultura e os resdtati#s pesquisas que
realizar;

IV. ampliar e fortalecer os vinculos da Universielacom instituicdes de
Educacéo Basica, sobretudo as publicas;

V. ampliar e fortalecer a rede de tecnologias demacdo e de comunicagao
da Universidade e facilitar o acesso a ela poemtcomunidade interna e
externa, na forma da lei;

VI. aperfeicoar a cultura de avaliacdo e de préstage contas de suas

atividades a comunidade interna e externa
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6. CONCEPCAO DO CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA—EAD

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publicao@dalidade a distancia atende ao
EDITAL N° 01, DE 27 DE ABRIL DE 2009 da Fundacao RBS, que se refere ao
Programa Nacional de Formacdo em Administracdoi¢dibl PNAP no ambito do

Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB.

O Bacharelado em Administracdo Publica na modatidadistancia representa a unido
de duas importantes instancias da Universidader&ledie Sdo Joao del-Rei — UFSJ: O
Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD e o Departtonede Ciéncias
Administrativas e Contabeis - DECAC.

O Nucleo de Educacao a Distancia — NEAD atualmeatga com aproximadamente
3.000 alunos matriculados e um conjunto de 40 desestuantes no desenvolvimento
de suas acbes que compreendem dentre outras désidadesenvolvimento dos cursos
de especializacdo em Educagdo Matematica; Edudaggwmeendedora; Praticas de
Letramento e Alfabetizacé@o, e Dependéncia Quimica.

O Departamento de Ciéncias Administrativas e Caisab DECAC desenvolve ha 20
anos o curso de Administracdo de Empresas e porarids um conjunto de

Especializacbes nas areas de Financas, Contr@daddBestdo Ambiental,

Empreendedorismo, Logistica, Gestdo Ambiental eiaGodarketing, e Pericia

Contabil. O DECAC que contribui com a parcela mtaoa dos docentes do
Bacharelado em Administragdo Publica conta atuaneom 11 professores doutores,
6 doutorandos e 3 mestres.

Pretende-se desta forma unir as experiéncias agitts NEAD e do DECAC de forma
que possam difundir, na modalidade de educag¢astéandia, o conhecimento da ciéncia
da administracdo publica para a populacdo que siexedeste tipo de acesso a

educacao.
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Este curso conta com a participacdo de professtwesseguintes departamentos e
setores da UFSJ: Departamento de Ciéncias Adndtiists e Contabeis, Departamento
de Ciéncias Sociais, Departamento de MatematicaatiEiita e Ciéncias da

Computacéao, Servico Médico.

6.1. DIRETRIZES METODOLOGICAS PARA FORMACAO DO CURSO

A proposta metodologica adotada neste curso caasigeseguintes diretrizes:

I. Nortear a concepcgéao, a criagcdo e a producdo ddsciomentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplemegrigin os tipos de
saberes que hoje sdo reconhecidos como essensia®céedades do
Século XXI. os fundamentos tedricos e os princifiiasicos dos campos
de conhecimento; as técnicas, as praticas e oxefadeles decorrentes; o
desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas aovivion ético e

responsavel;

II. Promover permanente instrumentalizacdo dos recurbosnanos
envolvidos no dominio dos codigos de informacacmunicacédo, bem
como suas respectivas tecnologias, além de estimutkesenvolvimento

do pensamento autbnomo, da curiosidade e da ciledie;

lll. Selecionar temas e conteudos que reflitam, pri@iteente, os contextos
das realidades vividas pelos estudantes, nos diéesrespacos de trabalho

e também nas esferas local e regional;

IV. Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos gseraaconteudos,

recusando posicionamentos unilaterais, normativadooitrinarios;

V. Nortear as atividades avaliativas da aprendizagesegundo uma
concepgao que resgate e revalorize a avaliagdoaetojinformacéo e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldacta®, o objetivo de

resolvé-los.

VI. Em sintese, as diretrizes do curso devem oporturfmanacdo que
privilegie competéncias profissionais, sociais ditipas, baseadas nos

aspectos:
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P técnico-cientifico, condizente com as exigénciage @ gestdo publica

contemporanea impoe; e

P ético-humanistico e politico-social, que a fornoagé cidaddo e do gestor

publico requer.

6.2. DIMENSOES DE FORMACAO

A formacdo e o perfil do administrador publico semixpressos atraves de duas

dimensoes:

I. epistemolégica que diz respeito a escolha e aos recortes teorico
metodolégicos das éareas e disciplinas ligadas aaoiculo da
Administragdo Publica; e

Il. profissionalizante que, implicando a primeira, diz respeito aos si#so
tedrico-praticos que possibilitam uma compreensam fdzer do
administrador publico e a construgdo de competéngéa atuacdo em
todas as suas relagfes sociopoliticas, cultura@seerspectivas da moral

e da ética.

6.3. ASPECTOS DO CURSO

A concepcéao do Curso de Bacharelado em Adminisir&giblica esta voltada para a
formacdo de egressos capazes de atuarem de foiciemtef e eficaz no contexto da
gestdo publica, a luz da ética, buscando contripama o0 alcance dos objetivos e
desenvolvimento das organizagdes governamenta#® egovernamentais, de forma a

possibilitd-las atender as necessidades e ao d#genento da sociedade.
Para tal, o curso contempla solida formacdo nasate@administrativas e enfatiza o

desenvolvimento de competéncias necessarias ao desempenho profissional do

gestor publico, além de formacdo generalista, pgewa definir um perfil de
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administrador moderno, capacitado a planejar, azggndirigir e controlar a acédo e as
politicas publicas nas diversas esferas de podergeverno.

Buscando oportunizar a formacéo de profissionaia gaiarem como gestores em areas
especificas da adminstracdo publica, o curso derteés Linhas de Formacao
Especifica (LFE), ampliando competéncias e agremaadegresso habilidades para o

exercicio da gestéo publica na area por ele eskeolhi

Acenando para a educacdo continuada, por meio delorentre graduacdo e pos-
graduacdo, serdo ofertadas a critério de cada )IRES LFEs, sendo indicadas

inicialmente as seguintes linhas:

P Linha de formagdo em Gestao Publica da Saude;
» Linha de formacdo em Gestao Municipal;

P Linha de formagao em Gestdo Governamental.

O projeto pedagogico do curso procura valorizarmécao de atitudes de reflexédo, de
busca de inovacdes, de prospeccéo e criacao dalmsrproprios que possam suprir as
necessidades da gestdo publica e permitir a atuag8oprocessos operacionais e
decisérios sob a égide do conhecimento, da éticaidddania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do alesddministracdo Publica, sua

vocagao e organizacgao caracterizam-se pelos segu@i®@mentos compositivos:

I. Transversalidade — Os conteudos sempre que virasulad outras
disciplinas, seréo estudados de forma integradaapsados por questbes
ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia, ndeagdo e de
sustentabilidade. Isso possibilitara aos autorestextos didaticos e aos

estudantes a construgdo holistica de determinad te

[I. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — eramdio discentes em
praticas de pesquisa e extensdo, com o0 objetivaledpertar nestes,
atitudes de investigacao, de reflexdo, de anatiteae de prospeccédo de
solugdes inovadoras, além de propiciar vivénciasimidtrativas inseridas

nos setores produtivos e de servicos. Dentre aglades Académicas
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Articuladas ao Ensino encontram-se 0s seminarionatieos, que
possibilitam o desenvolvimento de pesquisas, daiclo atividades
académicas com as necessidades do Estado e ddasecieomo também
a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserinds@ente em atividades
reais de administracdo publica, aprimorando assinsua formacgéo

profissional.

Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC — que consssteaboracao de
uma monografia desenvolvida pelo académico, aoolaigs Seminarios
Temaéticos distribuidos nos Maddulos V, VI, VIl e Wlicom foco nos
conteudos de gestao publica estudados no curd@adns a area da Linha
de Formacéo Especifica escolhida pelo académicolTG, o estudante
devera demonstrar dominio significativo do contegmlogramatico do
curso, dos procedimentos metodologicos da pesgquisa normas técnicas
de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs aprovatbggarao o acervo
do curso, enriquecendo as fontes de pesquisa p@envblvimento do
pensamento administrativo dos académicos. A defesarabalho sera
continuada, a cada semestre, integrando atividattess Seminarios
Tematicos nos encontros presenciais e sera assistid estudantes do
curso, disseminando assim as pesquisas desenwkidavisdo holistica

das organizacdes.

6.3.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Aistracdo Publica, capazes de
atuarem no ambito federal, estadual e municipahi@dtrando com competéncia as
organizacdes governamentais e nao-governamengamodo pro-ativo, democratico e

ético, tendo em vista a transformacéo e o deseinvehto da sociedade e do pais.

6.3.2. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do curso sao:
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Oportunizar a conscientizacado do estudante paradagiro de principios
éticos, morais, legais e civicos, promovendo chsemnano como forca de

trabalho e capital intelectual.

Propiciar formacédo integral do egresso de tal forangpermitir-lhe
pesquisar, estudar, analisar, interpretar, plan@aplantar, coordenar e
controlar agbes no campo da administracéo, fazempwar a legislacao

profissional e normas éticas a que esta sujeiestig.

Formar profissionais capazes de ampliar os niveiscampetitividade
organizacional frente ao dinamismo das transforemg® ambito interno

e externo as organizagoes.

Capacitar o estudante para enfrentar os desafiepeculiaridades locais e
regionais e do proprio mercado de trabalho, corsmi® a funcdo social
que deve exercer, por meio de formacdo sdlida de dé um

embasamento de cultura geral, complementado psfi@ Violistica em sua

dimensao humanistica e técnica.

Preparar o estudante para atuar como gestor, emdmvse com decisoes,
estratégias e adversidades, buscando estabeletageas competitivas no

mercado globalizado, frente as mudancas impostasp®iente.

Preparar liderancas para a administracdo publicararg novos
empreendedores e capacitar mao-de-obra ja insendanercado para

atuacao na gestao publica.

Despertar no estudante o interesse de capacitemrse gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado paranenfr as mais
diferentes situacbes de mercado e de necessidades®oikedade, com
lideranca, iniciativa e criatividade para intenfera realidade, antecipando-

se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

6.4. PERFIL DO EGRESSO

O curso de Administracdo Publica da UFSJ estd rgdo visando formacdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandpélas organizacdes publicas

contemporaneas, permitindo, por meio de disciplotagyatérias, da linha de formacéo

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia 2 6



Projeto Pedagdgico do Curso

especifica, dos seminarios tematicos, do estagmergisionado e do Trabalho de
Conclusédo de Curso, a formacdo de competéncias pgegarem 0 egresso as

contingéncias da gestéo publica.

As organizacdes publicas modernas buscam o adrachist generalista, integral e
integrado, notadamente um agente de mudancas, epgengvos conhecimentos e
caminhos para o aprimoramento e o desenvolvimegioecondmico, politico, técnico

e cultural. Em outras palavras, um profissionabdigiata, detentor de amplo portfélio
de conhecimento, consciente da continua necessidedeaprofundamento do
conhecimento da Administracdo Publica e atualizalg@ointerfaces entre esta e outras
areas relacionadas, especialmente as afins, selarphky vista as descobertas daquelas
correlatas, uma vez que qualquer que seja 0 obgetivabalho, ele estara inserido no

contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade ateergecurso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissiondéscompeténcia solida e moderna,
em condic¢des plenas de atuacao eficiente e eficaacupados com a relevancia social
do produto de seus trabalhos, apresentando hal#idgpara pro-atividade e
criatividade; raciocinio logico, critico e anal@jcvisdo sistémica e estratégica para

negociacdes, tomada de decisao, lideranca e trabath equipe.

O egresso do curso de Administracdo Publica eafrcaa:

I. atuar e desenvolver atividades especificas da @ew8 organizacdes
publicas e participar da elaboracao, do planejameias coordenacéo e do

controle de politicas publicas;

II. compreender de forma sistémica o meio social, ipoliteconémico e
cultural onde esta inserido e assim tomar decisgasum contexto
diversificado e interdependente da area publicapmpwendo o

estreitamento das relacdes entre Governo e Soedtiai,

lll. empreender e promover transformacdes de forma distgslinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfegt@profissional e
do desenvolvimento da autoconfianca, participandontdernizacdo e

inovacao das estruturas e funcionamento do SeRaptico;
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expressar-se e comunicar-se com clareza e assad#yi

promover com determinacdo e vontade politica e @idtrativa a educacao

continuada de servidores publicos;

liderar processos de mudanca das desigualdadesxeldsdo econémica e

social;

adequar os recursos financeiros, fisicos e tecim$gvisando o bem-
estar coletivo e promover processos democraticdiipativos no ambito

estatal que possibilite a iniciativa e o desenvoénto pleno das pessoas;

reconhecer e definir problemas, equacionar solucogensar
estrategicamente, introduzir modificagbes nos @®@E organizacionais,
atuar preventivamente, transferir e generalizatheoimentos e exercer,

em diferentes graus de complexidade, o procestuntida de decisao;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera dadyg@o de servigos
publicos, compreendendo sua posicao e funcdo nawest produtiva sob

seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitpara operar com valores e
formulagbes mateméticas presentes nas relagbesifoencausais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de contrela diferentes

contextos organizacionais e sociais; e

elaborar, implementar e consolidar projetos, raalizonsultoria e
auditoria, elaborar pareceres e pericias admitiisisaem organizactes
publicas.

6.5. ORGANIZACAO CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contempla discigirtujos contetdos revelam as inter-

relacbes das dimensdes da realidade publico-privadoional-internacional e das

esferas federal, estadual e municipal, numa pearspduistorica e contextualizada de

sua aplicabilidade no ambito das organizacbes emdm, utilizando tecnologias

inovadoras assim como atendendo aos seguintes samimoligados de formacao,

conforme especificado nas Diretrizes Curricularesibhais (DCN) para os Cursos de

Administracao:
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|. Conteudos de Formacdo Bésica - relacionados conudaosst
antropoldgicos, sociologicos, filosoficos, psicatig, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contabb&amn como os
relacionados com as tecnologias da comunicacéo iafalanacéo e das
ciéncias juridicas, através das disciplinas: Inigddd a Economia,
Sociologia  Organizacional, Economia Brasileira; cBhkigia
Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia Politi€ontabilidade Geral;
Macroeconomia; Contabilidade Publica; InstituicdesDireito Publico e
Privado; Legislacdo Tributaria e Comercial; Direitsdministrativo;
Negociacao e Arbitragem; Auditoria e Controladoedoliticas Publicas e

Sociedade.

[I. Contetdos de Formacdo Profissional — relacionado® @s areas
especificas, envolvendo teorias da administrac@aseorganizacdes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e nmagrkehateriais,
producao e logistica, financeira e orcamentarggesias de informacoes,
planejamento estratégico e servigos, por meio dasptinas: Teorias da
Administragdo | e II; Organizagdo, Processos e Tamde Decisao;
Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Orcamento PubAdministracédo
Estratégica; Teorias da Administracdo Publica; iBeatas Financas
Pulblicas; Planejamento e Programacdo na Admingir&giblica; Gestao
de Pessoas no Setor Publico; Gestdo de Operac@egistica | e II;
Sistemas de Informacdo e Comunicacdo no Setordeubliecnologia e
Inovacdo; Gestdo da Regulacdo; Relacbes Interrasjore Gestao

Ambiental e Sustentabilidade.

lll. Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecmaslogi abrangendo
pesquisa operacional, matematica, modelos mateseaéicestatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para aidaé e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a admiréstrapntemplados nas
disciplinas: Matemética para Administradores; Estiah Aplicada a
Administragcdo; Matematica Financeira e Andlise meestimentos, além

de conteudos transversais apresentados em oudcslidas.
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IV. Contetdos de Formacdo Complementar — estudos éterctnansversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil dfmrmando,
contemplados nos seminarios tematicos, atividadegplementares e nas
disciplinas Informéatica para Administradores; Reédac¢ Oficial;
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Adminisirddégua Brasileira
de Sinais (LIBRAS); Seminario Integrador, Semindrematico |, Il e lll;

Seminario Tematico |, Il, lll e IV das Linhas derfacao I, Il e III.

As disciplinas Eletivas integrardo um dos Conteldiw$-ormacéo descritos acima, de

acordo com as respectivas ementas.

6.6. CARGA HORARIA

A carga horéria total do curso contempla 3.000dora

6.7. MATRIZ CURRICULAR

As disciplinas que integram a matriz curriculag@edistribuidas em oito Modulos e sédo

de natureza:

I. Obrigatéria — que garantem o perfil desejado paegresso, totalizando
2400 horas.

[I. Optativa — que, totalizando 180 horas, compree6@ehoras relativas as
disciplinas Informatica para Administradores, Réaafficial ou Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), ofertadas nos Modgulpll ou lll; e 120
horas relativas as disciplinas que integram umalidaas de formacao

especifica do curso.

A distribuicdo da carga horaria para integralizadaocurriculo do Curso de

Administragdo Publica esta representada abaixo:
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Quadro Resumo de Distribuicao de Carga Horaria

Conteudos Créditos Carga Horaria %
Disciplinas Obrigatérias 160 2.400 80,0
= Conteuldos de Formagdo Basica (FB) 56 840 28
= Conteudos de Formagao Profissional (FP) 62 230 31
= Conteuldos de Formagdao Complementar (FC) 20 300 10
_(Fz:r’:irodg?assd&g%udos Quantitativos e suas 12 180 06
= Conteudos das Disciplinas Eletivas 10 150 05
Disciplinas Optativas 12 180 06
= Conteudos de Formag¢do Complementar (FC) 08 120 04
= Disciplina Optativa 04 60 02
Estagio Supervisionado 20 300 10
Atividades Complementares 08 120 04
Carga Horaria Total do Curso 200 3.000 100

Outra forma de apresentar a distribuicdo da cangaria do curso recai sobre a otica da

administracdo geral ou publica, de acordo com decmo e aplicacdes conferidos a

cada disciplina. O quadro a seguir sintetiza estalabicdo.

Contetidos por Area Créditos Carga Horaria
Administra¢do Geral 98 1470 49
= Disciplinas Obrigatdrias %4 1.410 47
= Disciplinas Optativas 04 60 02
Administragdo Publica 84 1260 42
= Disciplinas Obrigatodrias 56 840 28
= Disciplinas Optativas (Linha de Formagdo Especifica) 08 120 04
= Estdgio Supervisionado 20 300 10
Atividades Complementares e Disciplinas Eletivas 18 270 09
Total do Curso 200 3000 100

As disciplinas que integram a matriz curricularawmso de Administragdo Publica da
UFSJ estao especificadas na tabela a seguir:
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Matriz Curricular
Curso Bacharelado em Administragao Publica

Disciplina N2CR C.H. Conteudo Natureza
1 Administracdo Estratégica 4 60 FP Geral | Obrigatéria
2 | Auditoria e Controladoria 4 60 FB Pub. Obrigatéria
3 | ciéncia Politica 4 60 FB Pub. | Obrigatdria
4 | Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatéria
> | Contabilidade Publica 4 60 FB Pub. | Obrigatdria
6 | Direito Administrativo 4 60 FB Pub. | Obrigatdria
7 | Economia Brasileira 4 60 FB Pub. Obrigatéria
8 Elaboragdo e Gestdo de Projetos 4 60 FP Geral | Obrigatéria
9 | Eletiva | Marketing Governamental 2 30 FC Geral | Obrigatéria
10 | Eletiva Il Empreendedorismo Governamental 4 60 FC Geral | Obrigatéria

11 | Eletiva lll Gestdo de Redes de Cooperagdo na

Esfera Publica 4 60 FC Geral | Obrigatéria
12 Estatistica Aplicada a Administracao 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
13 | Filosofia e Etica 4 60 FB Geral | Obrigatéria
14 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FC Geral | Obrigatéria
15 | Gestdo da Regulagdo 2 30 FP Pub. | Obrigatdria
16 | Gestso de Operag0es e Logistica | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
17 | Gestdo de Operagoes e Logistica Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
18 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
19 | |nformatica para Administradores 4 60 FC Geral Optativa
20 Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 60 FB Geral | Obrigatéria
21 Introdugdo a Economia 4 60 FB Geral | Obrigatéria
22 Legislacdo Tributaria e Comercial 4 60 FB Geral | Obrigatéria
23 | Macroeconomia 4 60 FB Geral | Obrigatéria

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia 3 2



Projeto Pedagdgico do Curso

24 Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 4 60 FC Geral Optativa
)5 Matemética Financeira e Andlise de 4 60 EQT Geral | Obrigatoria
Investimentos
26 | Matematica para Administradores 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
27 Metc'od'ologiaNde Estudo e de Pesquisa em 4 60 EC Geral | Obrigatoria
Administragdo
28 Negociacdo e Arbitragem 4 60 FP Geral | Obrigatéria
29 Orgamento Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatdria
30 Planejamento e Programacao na Adm. Publ 4 60 FP Pub. Obrigatéria
31 | Ppoliticas Publicas e Sociedade 4 60 FB Pub. Obrigatéria
32 Organizagao, Processos e Tomada Decisdo 4 60 FP Geral | Obrigatéria
33 Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
34 Redacdo Oficial 4 60 FC Geral Optativa
35 RelagGes Internacionais 4 60 FC Geral | Obrigatéria
36 | seminario Integrador 2 30 FC Geral | Obrigatéria
37 | seminario Tematico | 2 30 FC Pub. | Obrigatdria
38 | Seminario Tematico I 2 30 FC Pub. Obrigatéria
39 | seminario Tematico Il 2 30 FC Pub. Obrigatéria
40 |seminario Temético | na LFE I/ LFE 11/ LFE Il 2 30 FC Pub. Optativa
41 | seminario Temético Il na LFE I / LFE Il/ LFE Il 2 30 FC Pub. | Optativa
42 | seminario Temético Il na LFE I/ LFE 11/ LFE Il 2 30 FC Pub. Optativa
43 |seminario Temético IV na LFE | / LFE 1/ LFE 1l 2 30 FC Pub. Optativa
44 Sistemals d'e Informagdo e Comunicagdo no 4 60 Ep Pub. | Obrigatéria
Setor Publico
45 Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
46 Tecnologia e Inovagao 4 60 FP Geral | Obrigatéria
47 | Teoria das Finangas Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatdria
48 | Teorias da Administracao | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
49 | Teorias da Administracgao Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
50 | Teorias da Administracdo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatéria
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FB Conteudos de Formagdo Basica
FP Conteudos de Formagdo Profissional
FC Contetidos de Formagdo Complementar

EQT Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

6.8. CONTEUDO PROGRAMATICO

O ementério das disciplinas esta definido no Ariaxo

6.9. DISCIPLINAS ELETIVAS

S&o disciplinas ofertadas a partir dd Mddulo, cujos contelidos remetem a temas

emergentes e/ou possibilitam adequar a formac@estor pablico & demanda regional.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publiceeoéea as seguintes disciplinas

eletivas:

Eletiva I: Marketing Governamental (30 horas)
Eletiva Il: Empreendedorismo Governamental (60 §ora

Eletiva Ill: Gestdo de Redes de Cooperacao na&PBi@olica (60 horas).

6.10. SEMINARIOS TEMATICOS

Para contribuir também com a formacédo integral dafigsional da Administracéo

Pulblica, ha na estrutura curricular do curso osis@mns Tematicos. Foram pensados
como um dos elementos centrais do processo dediprgem do estudante, servindo
de elemento motivador para o desenvolvimento deegsms de pesquisa sobre e no

cotidiano das praticas de administracéo.

Em cada mddulo do curso esta prevista a realizdgdam Seminério Tematico. O
estudante realizara pesquisa sobre determinadp ridéwionado com a realidade em
que esta inserido e envolvendo o campo da Admag&tr Pablica. Os resultados desse

estudo serdo apresentados durante 0s encontresqess.
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No Médulo 1, o Seminario Tematico possui uma carégtica especifica de promover a
insercao e a integracdo do estudante com o cursoodalidade a distancia, sendo

nominado como Seminario Integrador.

A partir do segundo Médulo os Seminarios Teméatigossibilitam a aplicacdo dos
contetdos estudados, oportunizando vivéncias nainadracdo das organizacdes
publicas e revelando carater sistémico do comperém organizacional. Os
Seminarios Tematicos dos Mdodulos V, VI, VIl e Vdrstituem as Linhas de Formacéao
Especifica I, Il e Ill, das quais uma deverd secoksda pelo estudante para

complementar sua formagao.

Nos Maodulos Il, 11l e IV o estudante realizara pgisqg e um diagndstico sobre o campo
da LFE | (Seminario Tematico 1), da LFE Il (Semindfematico 1l) e da LFE Il

(Seminario Tematico Ill), o que possibilitarda a qgoeensdo macro da Linha de
Formacéo a ser escolhida. No Médulo V, o estud@néeopcao por uma das Linhas de
Formacéo Especifica que ira dirigir sua formacéha@ando, no Seminario Tematico |
da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um lpnod identificado na fase de
diagnostico e fundamentado na literatura estudaa seminarios. Nos Seminarios
Tematicos seguintes o0 estudante desenvolvera alipasg apresentara o respectivo

relatdrio em formato de TCC.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidoamgamento especifico, podendo
incluir modalidades diversas de trabalho: grupodrdkalho, oficinas, conferéncias,
palestras, etc. devendo ser acompanhados peladalunidores, professores e aberto ao

publico interessado em geral.

6.11. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estagio supervisionado, totalizando 300 horasespondentes a 10% do total de
carga horéria do curso, serd cumprido de acordo adril 11.788/2008 que dispde
sobre o0 estagio de estudantes e com a Resoluc@8Mde 20 de dezembro de 2007 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEP Fixa normas sobre o
oferecimento de Estagio Supervisionado, Monografigras formas de Trabalho de

Concluséo de Curso e Atividades Complementare$ouge apresentado no Anexo 4.
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As atividades de Estagio Supervisionado serdozestds durante os Modulos V, VI,
VII e VIII, por meio das pesquisas e praticas @sitinais integradas aos Seminarios

Tematicos |, II, Il e IV das LFEs.

Assim, Pesquisa e Estagio caminham juntos, promloidrocas de praticas e saberes,
fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre odmuacadémico e 0 campo

profissional, entre o vivido no mundo do traballma@har critico sobre ele.

6.12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares, num total de 120 shosardo desenvolvidas no
cumprimento das disciplinas Redacao Oficial (6@hHpformatica para Administradores
(60h)
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7. ESTRUTURA
ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, “tfansicdo”, cujos modelos e

paradigmas tradicionais de compreensao e explicdgdealidade estdo sendo revistos
enquanto outros estdo emergindo. As teorias chssio campo da educacdo e da
Administracdo ndo dao mais conta da complexidadefeltdmenos contemporaneos e,
especificamente, das praticas no campo dos praceesensinar e de aprender e da

Administragdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido potro ou outros. Os atuais
paradigmas educacionais falam da necessidade d@igzaydo, da construcdo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, ddcularraberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemdas, relacbes. No campo da
Administracéo fala-se de proé-atividade, efapowermentde fidelizacdo, de gestdo do
conhecimento, de ética, de responsabilidade sagahclusdo, de “Estado Necessario”,

entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades daspsaticas educativas e sociais, por
suas caracteristicas e sua forma de organizar inoessa aprendizagem, além dos

processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacao de apoio institati® umamediacdo pedagdgicue
garantam as condicfes necessarias a efetivacat dmlacativo. Pois, na EaD, quem
ensina ndo € um professor, mas uma instituicdo, “Umetituicdo ensinante”. Trata-se,
entdo, de uma acdo mais complexa e coletiva, entagles os sujeitos do processo
ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta diretamente: na equipe que
concebeu e construiu o Projeto Pedagogico aos aedtgl e orientadores — sujeitos
ativos na implementacao de tal Projeto — de quentarceber e elaborar o material
didatico a quem ira cuidar para que ele cheguedas mo estudante, do coordenador de
curso e dos professores formadores ao orientaddor)t do autor ao tecndlogo

educacionalifistrucional designer do editor ao artista graficavéb designer etc.
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Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensadgplementada pela “instituicao
ensinante” numa perspectiva sistémica e colabaraivmetafora da rede traduz bem

esta nova visdo da organizacao do trabalho pedagdgi

O Curso de Administragdo Publica na modalidade sténicia possui estrutura

administrativo-pedagdgica que contempla:

» O estudante: estudante matriculado no curso e iguestudar “a
distancia”;

P Professores autores: responsaveis pela producimaleriais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendingg

» Professores formadores: responsaveis pela ofeztadeterminada

disciplina no curso;

» Professores pesquisadores: ligados ao program@dsigraduacdo da
IPES, ou com projeto especifico, com a funcdo dempenhar o
desenvolvimento do curso para monitorar e avalisistema como um
todo, ou alguns de seus subsistemas, para contribuprocesso de

reconstrugao da caminhada da Instituicido na mautidid distancia;

P Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis eimidistracdo, ou em
areas afins, atuando no Pélo de Apoio Presencialadnstituicdo. Eles
tém a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar eslasies em sua
caminhada. Recebem formacdo em EaD, antes de ramciasuas
atividades e ao longo do curso, sob a supervisaordeoordenador de
“tutoria”, funcdo ocupada por um professor do cudscAdministracéo
Pulblica. Quanto as funcdes especificas dos “tujpresenciais” e dos
“tutores a distancia”, dependera do sistema deritutadotado pela
Instituicdo e da disponibilidade ou ndo de prodisais formados em

Administragdo nos municipios Polos; e

» Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: cdomgéo de viabilizar as
acOes planejadas pela equipe pedagogica e de Awmdle; material

didatico;
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A figura abaixo esquematiza a estrutura adminigtgiedagoégica do Curso:

IPES # Concepcdo do curso
» Elaboragio do material didafico
1 ¥+ Acompanhamento & Avaliacdo
* Pesquisa
R
Professores e
" Pesquisadores
Faculdad=
Instituto
Professores Autores
UAE *
Nicleo de EaD ;
: . » ESTUDANTES a—s | MATERIAL DIDATICC
Polos ,
|
-Equipe Pedagdagica
- Colegiado
Professores Formadores
OrientadoresiTutorez. [ ™
Apoin  Tecnoldgico e
Logistica l
Quanio ao siztema Suanto so estudants - Apoio
» Concepcido do curso » Cognitivo
b Planﬁjamenm * Pedagbgico
# Gestao * Metacognitivo L.
# Avaliacao * Motivacional
* Social
Guanfo sos auyeifos emoiados -
— Fungdez
= Didatica
> Orientadora
> Avaliadora

Figura 1: Componentes da agdo formativa no curso de Adnmegi&tr Publica — a distéancia
Fonte: Adaptada de Preti (1996).

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” poderexder saber atualizado (filtrando o
mais valido das recentes producdes cientificag)dalgrioridade aos conhecimentos
instrumentais (“aprender a aprender”), visando ad@ie permanente do cidadao e

estando compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presersamctzmente:

P A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepcao,

producdo e distribuicdo dos materiais didéaticos, gkstdo, de
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comunicacdo, de conducdo do processo de aprendizagede
avaliacdo, e os Pdlos de Apoio Presencial.

» A comunicacdo: que devera ser multidirecional, com diferentes
modalidades e vias de acesso. A comunicacdo mdidapdom diversos
meio e linguagens, exige, como qualquer aprendmagmplicacao
consciente do estudante, intencionalidade, atidd#guada, destrezas e
conhecimentos prévios necessarios. Os materidigadts também
devem estar adequados aos interesses, necessidadégel dos

estudantes.

» O trabalho cooperativo: A acdo pedagdégica e a construcdo de
conhecimento, numa perspectiva heuristica e cdivstyudevem se
sustentar sobre o alicerce do trabalho colaboraiiva@ooperativo, na

construcdo de uma rede ou de uma “comunidade dadipagem”.

7.1. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € posta pelo corpo docente, tutores, e
pessoal técnico-administrativo, este ultimo comcfi@s de apoio administrativo e
fungBes técnicas para producdo e manutencdo dasitilikadas no curso. O pessoal
técnico-administrativo da equipe multidisciplinar&composto pelos seguintes atores:

» Secretaria Executiva para o curso (um);

* Analista de Sistemas (um)

» Diagramador (um)

» Design Instrucional (trés);

* Web Design (um)

* Suporte de Rede (dois)

» Docentes que atuam na Gestao do curso (Vide itgm 7.

» Docentes que atuam no desenvolvimento do cursa (XiaExo 3)
A contratacdo da equipe multidisciplinar e deregcsera feita via Universidade

Aberta do Brasil — UAB. Os docentes receberdao bBotemforme critérios do sistema
CAPES/UAB.
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7.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO E ATUALIZACAO DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocor@ a realizacdo dos seguintes
CUrsos:

1. Curso de Formacédo de Tutores. Carga horaria deods hsendo 20
horas presenciais e 20 horas a distancia. Cursecide pelo NEAD-
UFSJ.

2. Capacitacdo Docente em Educacdo a Distancia. Gangaia de 120
horas, sendo 20 horas presenciais e 100 horas tanad&s Curso
oferecido pelo NEAD-UFSJ.

3. Curso de Capacitacdo em EAD. Para Equipe de Teagaole
Administrativa. Carga horaria 20 horas presenc@isso oferecido pelo
NEAD-UFSJ.

O formato do Curso de Administracdo Publica prew@a equipe de gestdo. Desta
forma, pensou-se em construir uma estrutura qusapaender os diferentes niveis de
aprendizagem na modalidade a distancia. Assim,émevwum Coordenador de Curso
que responsabilizara pelas atividades inerentesaegp de coordenador de curso em

nivel estratégico.

Para que se efetive uma interacdo nos moldes apadss pela figura 1, da proposta do
PNAP o Curso Bacharelado em Administracdo PubliaaUFSJ, tera um vice-

coordenador que, em conjunto com o Coordenadaarafi@ cargo da coordenacao
pedagdgica viabilizando os tramites entre os diteseatores do curso, notadamente o

nivel tatico.

A Coordenagdo de Estagios desenvolvera com basenfamue teoria-pratica as
diversas areas de pesquisas, possibilitando adaedtuum conhecimento pratico das

disciplinas desenvolvidas.

O Coordenador de tutores, conforme prevé a conodpéd, tem a fungéo precipua de
acompanhar e direcionar os tutores no processaceaprendizagem. A interlocucao

dos tutores presenciais e a distancia se dara aforosodade com o que descreve as

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia 4 1



Projeto Pedagdgico do Curso

atribuicdes dos coordenadores de tutores do Ne&WVUP desenvolvimento dos
trabalhos dos coordenadores de estagio e de t@stiasio no nivel operacional.

A equipe de gestdo do curso de Administracao Falllevera gerencia-lo atuando de
forma sistémica no sentido de integralizar o cutem eficiéncia e eficacia nos

parametros UAB/CAPES e regimento interno do Nea8lUF

Além da equipe de gestdo tem-se os professoresipadqgres e formadores e 0s tutores
presenciais e distancia que formardo a equipe pegiday atendendo astrutura
organizativa descrita no projeto oriundo da equipe de elaboraca

Desta forma, o quadro abaixo apresenta os profesgoe compdem a equipe de gestao

do curso:

7.3. DOCENTES QUE PARTICIPAM DA GESTAO DO CURSO

Coordenacado do Curso
Salvio de Macedo Silva
Vice-Coordenacao e
Coordenacdo Pedagdgica Economia Doutor DE
Maria do Carmo Santos Neta
Coordenacdo de Estagios

Administracdao | Doutor DE

Fernando Pacheco Cortez Administracdo | Doutor DE
Coordenador de tutores Ciéncias Mestre DE
Pablo Luiz Martins Contabeis

Observacéo: O Anexo 3 apresenta todos 0s docemggsaqticipam no curso.

A gestdo administrativa e pedagdgica do cursodes@nvolvida por um colegiado a ser

composto a partir do inicio das atividades.
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8. INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE
GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relégée a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, esliggdo dialdgica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientad®oessso, impde uma organizacao de
sistema que possibilite 0 processo de interlocpgiimanente entre os sujeitos da acéo

pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema:esta
» a implementacdo de uma rede que garanta a corgénigantre 0s
sujeitos do processo educativo;
P a producéo e organizacdo de material didaticopaiado a modalidade;
P processos de orientagdo e avaliagdo proprios;
» monitoramento do percurso do estudante; e
P criacdo de ambientes virtuais que favorecam oessir de estudo dos

estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modatidadlistancia, a estrutura e a

organizacao do sistema que da suporte a acao r@Lgaeveem:

Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma oedenccacional que possibilite a
ligagcdo dos vérios Polos com a IPES e entre elesa Ranto, € imprescindivel a

organizacao de estrutura fisica e académica na, itlaSa garantia de:

» manutencdo de equipe multidisciplinar para origitdanas diferentes

disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

» designacdo de coordenador que se responsabilz@g@ampanhamento

académico e administrativo do curso;
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» manutencdo dos nucleos tecnolégicos na UFSJ @dlos, que déem

suporte a rede comunicacional prevista para o £arso

P organizacdo de um sistema comunicacional enttife®entes Polos e a
UFSJ.

Producao de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizad®ocdnstrugdo curricular e balizador

metodoldgico.

A estrutura pedagégica de EaD do Curso de Admagdtr Publica conta com os
seguintes atores:

e Coordenador Pedagdgico

» Coordenador de Estagios

* Docentes

» Coordenador de Tutores

e Tutores

8.1. SELECAO DE PROFESSORES TUTORES

O processo de selecao dos tutores sera realizpaktimde abertura de edital publico de

concurso.

O pré-requisito basico para a participacdo no pseeletivo é a formacédo basica:

bacharéis em Administracdo, ou em areas afins.

Os tutores serdo selecionados conforme as nec#ssidapecificas de cada disciplina

ou grupo de disciplinas.
A selecao e o treinamento ndo implicam necessani@mea contratagdo dos tutores.

Apoés este processo e em funcdo da necessidade s;someserdao convocados para

trabalho de tempo determinado. Ao fim da dispozidgdo de uma disciplina ou de um
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grupo de disciplinas o tutor podera ser desligade duadros do curso conforme
necessidade observada pela Coordenacao do curso.

O processo de avaliacdo acontecera por meio de

Comprovacéao da formacéo académica,;

Comprovacéao de pos- graduacao “lato- sensu”;

Andlise de curriculo;

Entrevista,

Comprovacgao de residéncia no municipio polo partutmses presenciais e
para os tutores a distancia.

VVVYVYY

Os convocados para o trabalho de tutoria devergioaisum termo de compromisso

gue constara todas as atribuicdes e regulamentiisguees.

8.2. SISTEMA DE TUTORIA

A tutoria no curso de Administracdo Publica commponente fundamental do sistema,
tem a funcdo de realizar a mediacdo entre o eseigdan material didatico de curso.
Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido csemolo um “facilitador” da

aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educgtiegpossibilita a ressignificacdo da
educacao a distancia, por possibilitar o rompimeataocéo de tempo/espaco da escola
tradicional. O processo dialégico que se estabedetee estudante e tutor deve ser
anico, O tutor, paradoxalmente ao sentido atribiddaermo “distancia”, deve estar
permanentemente em contato com o estudante, mediantanutencdo do processo
dialégico, em que o entorno, 0 percurso, as exfreasa as realizacoes, as duvidas, as
dificuldades sejam elementos dinamizadores desse$s0.

Na fase de planejamento o tutor deve participardidaussdo com os professores
formadores, a respeito dos conteudos a serem hieadzed, do material didatico a ser
utilizado, da proposta metodoldgica, do processaasnpanhamento e avaliacdo de

aprendizagem, dos Seminarios Tematicos e do Es$agervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é respongaeiel acompanhamento e avaliagao
do percurso de cada estudante sob sua orientagdque nivel cognitivo se encontra,
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gue dificuldades apresenta, se ele coloca-se etundatide questionamento re-
construtivo, se reproduz o conhecimento socialmegreduzido necessario para
compreensao da realidade, se reconstréi conheos)esd € capaz de relacionar teoria-
pratica, se consulta bibliografia de apoio, seizaahs tarefas e exercicios propostos,
como estuda, quando busca orientacdo, se eleamdase com outros estudantes para
estudar, se participa de organizacbes ligadas afewaacdo profissionais ou a

movimentos sociais locais.

A relacéo tutores/alunos seguira os critérios devéssidade Aberta do Brasil — UAB,
ou seja um tutor para cada grupo de até 30 alunos.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acdmapazento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento daaca@ade de organizacdo das
atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se inmu®st que o tutor tenha formacao

especifica, em termos dos aspectos politico-pedaagdga educacdo a distancia e da
proposta tedrico metodolégica do curso. Essa faimaleve sera oportunizada pela
UFSJ por intermédio do NEAD conforme item 7.2.

Como recursos para interlocugéo poderéo ser wdza

» Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat,libtbca virtual,
agenda, repositorio de tarefas, questionarios, rsesu de

acompanhamento e controle de cada estudante cenitos;
» Videoaulas;
» Telefone;
» E-mail;

» Material Impresso.
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8.3. ENCONTROS PRESENCIAIS

Os encontros presenciais serdo motivos de ampiejplaento, envolvendo os atores
pedagogicos e administrativos dos subsistemas deoCHntre as atividades a serem
contempladas incluem-se avaliagdo do desempenbendés apresentacao de palestras,
aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TC@svisicnicas e integracdo social da

comunidade académica.

Os Encontros Presenciais acontecerdo apos cadad@atée 8 semanas referentes a
disponibilizagdo dos contetdos na Plataforma Moadiea critério da Coordenacéo
Pedagogica e terdo duracdo de 20 horas. Estesterscponderdo ocorrer na UFSJ ou

nos polos.

8.4. CONTROLE DA PRODUCAO E DISTRIBUICAO DO MATERIAL
DIDATICO

O controle da producao e distribuicdo do mateii@tito serd realizado por comissdes
da Universidade Aberta do Brasil e Coordenagaouwsdna UFSJ.
8.5. INFRA-ESTRUTURA DA COORDENACAO

A coordenacao do curso de Administracdo PublicdJB&J funcionard em uma sala
determinada pelo Chefe do Departamento de Ciéraiasinistrativas e Contabeis —
DECAC.

Esta Sala se destina ao desenvolvimento das atesdadministrativas por parte do
coordenador, da secretaria, e da equipe de docemtesvidos na gestdo do curso, de
reunides de professores e de capacitacdo permatetiéores atendimento ao publico
em geral.

Estardo a disposi¢céo da coordenadoria:

1. Mesas / cadeiras para Coordenador, Vice-Coordema8ecretaria;
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Mesa reunides / 6 cadeiras;

Arquivo;

Armario;

Telefone com ligacédo permitida para DDD e Celular;
2 Pontos de Internet Banda Larga,

Dois computadores e mesas;

Uma impressora Laser e mesa;

Notebook;

10.Data-show.

© © N o 00 b DN

8.6. INFRA-ESTRUTURA DA EQUIPE DE APOIO TECNOLOGICO

A Equipe de Apoio Tecnolbgico que compreende: Atadi de Sistemas; Tecndlogos;
Design Instrucionais; Web Designs; Diagramadoregmo8es de Rede desenvolverao

suas atividades sob coordenacédo do Coordenadarai®idgia do NEAD.

8.7. DESENVOLVIMENTO DO CURSO

O curso de Bacharelado em Administragdo Publicadaiidade a distancia — da UFSJ
sera desenvolvido conforme Anexo 1 (Fluxo dos Mdsli@ Disciplinas) conforme a
seguinte sistematica:
1. Cada mdédulo compreende 7 disciplinas
2. Seréo desenvolvidas 4 disciplinas durante 8 sesnana
3. Na sequencia séo realizados os encontros prese(@@ahoras) nos polos ou na
UFSJ
4. As 3 ultimas disciplinas do modulo serdo desendalvidurante 8 semanas
5. Na sequencia sao realizados os encontros prese@€idioras nos pélos ou na
UFSJ
6. A oferta das unidades curriculares ocorrera em pligodos de 8 semanas cada
um e o langamento/conclusdo do modulo ocorrera stearmente conforme a
Resolucao 023/2008 CONEP.
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Durante o desenvolvimento das atividades das diisagos alunos receberdo apoio da
equipe do multidisciplinar do curso, no Ambientetial de Aprendizagem e no apoio
dos tutores presenciais.

Os encontros presenciais terdo como objetivo aiag@a final das disciplinas, e o

encerramento das disciplinas com uma palestraiciparh do encontro presencial, o

professor da disciplina ou outro professor ou tptorele designado.

CRONOGRAMA DE TRAMITACAO DO PROJETO

INSTANCIA DATA

1 |APROVACAO INTERNA UFSJ: COEAD 14/05/2009
JICONEP /CONSU

2 | ENVIO PROJETO CAPES/UAB 15/05/2009
3 | RESULTADO FINAL CAPES/UAB 22 a 26/06/2009
4 | PUBLICACAO EDITAL VESTIBULAR 11/08/2009
5 | CONTRATACAO TERCEIROS A ser definido
6 | EDITAL TUTORES A ser definido
7 | CAPACITACAO DOCENTE A ser definido
8 | CAPACITACAO TUTORES A ser definido
9 | RESULTADO VESTIBULAR A ser definido
10 | MATRICULA A ser definido
11 | INICIO DO CURSO A ser definido
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CRONOGRAMA INICIAL
PRIMEIRO/SEGUNDO/TERCEIRO SEMESTRE TURMA 2010

DURACAO ATIVIDADE
2 DIAS SEMINARIO INTEGRADOR
PRIMEIRO ENCONTRO
PRESENCIAL
NA UFSJ
8SEMANAS FILOSOFIA E ETICA
TEORIAS DA ADMINISTRACAO |
INTRODUCAO A ECONOMIA
MATEMATICA BASICA
2 DIAS ENCONTRO PRESENCIAL
8SEMANAS PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
METODOLOGIA DE ESTUDO E DH
PESQUISA EM ADMINISTRACAO
REDACAO OFICIAL
2 DIAS ENCONTRO PRESENCIAL
8SEMANAS CIENCIA POLITICA
TEORIAS DA ADMINISTRACAO I
MACROECONOMIA
2 DIAS ENCONTRO PRESENCIAL
8SEMANAS CONTABILIDADE GERAL
MATEMATICA PARA
ADMINISTRADORES
SEMINARIO TEMATICO |
2 DIAS ENCONTRO PRESENCIAL
8SEMANAS TEORIAS DA ADM PUBLICA
SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL
ECONOMIA BRASILEIRA
2 DIAS ENCONTRO PRESENCIAL
8SEMANAS CONTABILIDADE PUBLICA
IDPP
SEMINARIO TEMATICO I
2 DIAS ENCONTRO PRESENCIAL
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9. AVALIACAO INSTITUCIONAL E
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo é entendida como atividade politica e por funcdo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde r@makses e reflexdes relativas a
dimensdes estruturais e organizacionais do cursonan abordagem didatico-

pedagogica, como também a dimensodes relativasspestas politicos do processo de

formacdao de profissionais no campo da Administraatalica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para cepsp de tomada de decisGes
relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo deogeopurricular; a avaliagcdo da
aprendizagem; a avaliacdo do material didaticojadiado da orientacédo; a avaliacao
do sistema comunicacional da EaD e a avaliacaongadto do curso na formagéo de
profissionais no campo da Administracao Publica.

9.1. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo do curso se processara mediante oteasmvima comisséo de profissionais
que ja atuam na Educacdo a Distancia feita petduigéo e se pautard nos termos da
lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004, que se apliegralmente a Educacao a Distancia.

9.2. AVALIACAO DOS SUBSISTEMAS DE EAD

Avaliacdo do Material Didético

A avaliacdo do material didatico sera realizada pora comissao editorial a ser
constituida por professores da UFSJ e de outrtiglip8es, observando-se os seguintes
pontos:

- Cientificidade

- Contextualizacéo
- Diversidade

- Historicidade
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- Construcéo
- Interagéo
- Adequacéo as tecnologias utilizadas

Avaliacao da Orientacdo Docente e da Tutoria

O trabalho dos tutores e docentes sera avaliadeéatide formulario préprio, guiando-
se por instrumento ja adotado na universidade eiéemeenchido pelos alunos ao final
de cada semestre, com 0 objetivo de apontar assfatlo sistema de orientagao
académica e tutoria, mostrar problemas relativo®dalidade da educacéo a distancia e

redimensionar as atividades posteriores.
Avaliacdo da Infra estrutura e suporte tecnolégice cientifico

A avaliacdo de infra-estrutura e o suporte tecnotbg cientifico ficara a cargo de

profissionais que integram o Nucleo de Educacacstibria — Nead.

A avaliacé@o dos subsistemas de EaD presentes so darAdministragdo Puablica tem
por objetivo controlar e aprimorar as etapas dagsso pedagodgico para garantir o

alcance dos objetivos propostos para o curso.

Para tanto, sera aplicada a avaliacao 360 graus, de forma continuada, realizada pelos
atores do processo ensino-aprendizagem, entre edasgjantes, professores tutores,
professores conteudist professores formadores e coordenador do curso,
contemplando os seguintes aspectos:

» desempenho do estudante;

» desempenho dos professores-tutores;

» desempenho dos professores formadores;

» adequacao do sistema de tutoria;

P adequacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

P qualidade do material impresso e da multimidierattva;
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» qualidade e adequacgédo do atendimento adminisirativ
» desempenho da coordenacéo do curso; e

P eficacia do programa.

A estrutura de EaD projetada para o curso podsilalintegracdo das acdes dos atores
de EaD, permitindo controle e sinergia no processino-aprendizagem, assim como a
pratica de acompanhamento efetivo do estudanta avaliagdo em dimensao sistémica

e continuada.

Os resultados das avaliagdes deverao ser utilizemmsa funcdo de retroalimentar os
subsistemas de EaD objetivando o aprimoramentovesnpatamares de qualidade e

eficacia.

9.3. AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

O processo de avaliacéo de aprendizagem na Eduad@@tancia, embora se sustente
em principios analogos aos da educacédo preseremgler tratamento e consideracdes

especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais diacB¢do a Distancia deve ser a de
obter dos estudantes ndo a capacidade de reprodéizis ou informacdes, mas sim a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentslisar e posicionar-se

criticamente frente as situagdes concretas queeseabresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudantecodta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por este motivoséamecessario desenvolver método de

estudo individual e em grupo, para que o0 acadépussa:

P buscar interacdo permanente com os colegas, ossparés formadores e
com os orientadores todas as vezes que sentirsigaes;

P obter confianca e autoestima frente ao trabalhizeem; e

» desenvolver a capacidade de analise e elaboragézds proprios.
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O trabalho do autor, entdo, ao organizar o matdrikitico do curso de Administragcédo
Pulblica, é levar o estudante a questionar aquiojujga saber e, principalmente, para

gue questione os principios subjacentes a esse sabe

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica colocasseodmperativo no tratamento dos
conteldos selecionados para o curso de AdministfgBlica e a relacdo intersubjetiva

e dialogica entre professor-estudante, mediadéeptos, € fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avalidedaprendizagem € analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frenteaa pudprias experiéncias, a fim de que,
possa atuar dentro de seus limites sobre o que@edende agir para transformar aquilo

que julga limitado no campo da Administracéo Pablic

Por isso, é importante desencadear processo dagimbue possibilite analisar como
se realiza ndo sO o envolvimento do estudante m@atdiano, mas também como se
realiza o surgimento de outras formas de conhed¢onebtidas de sua prética e de sua

experiéncia, a partir dos referenciais tedricdsaitaados no curso.

O desempenho do estudante sera avaliado em trés;@s distintas sempre em
conformidade com os artigos 4° e 24 do Decreto6225de 19 de dezembro de 2005
que regulamenta o artigo 80 da lei de Diretriz8ages da Educacéo Nacional n° 9394
de 20 de dezembro de 1996, a avaliacdo de desemgerdstudante se dara mediante:

I. O cumprimento das atividades programadas, ou asfjaclo do contetdo
e realizacdo de atividades propostas pelo profedsarada disciplina,
gque serdo enviadas e avaliadas pelos tutores, roomfaritérios
previamente determinados pelos professores esigéasal

Il. Realizacdo de exames presenciais através de @wmkbacrita, ao final de
cada semestre, elaborada pelo conjunto de proéssstas disciplinas
cursadas no semestre, observando-se o caratedisotplinar dos
conteudos;

lll. Trabalho de Conclusdo que sera desenvolvido pelnoaturante o
transcorrer dos estudos sob orientacéo de seuwctegptitor académico
e sob a supervisdo de um professor especialista.

O tema do Trabalho de Conclusdo sera analisadessautitio previamente com o
orientador escolhido. O TCC serd elaborado indadithente e uma vez discutido e
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aprovado o tema, o aluno apresentara um cronogiana@senvolvimento, que servira

como instrumento de acompanhamento por parte tlmesu
A nota minima para aprovacéo do Trabalho de Co&clds Curso — TCC € 6,0 (seis).

O TCC devera ser defendido de forma publica peranta banca composta por trés
membros: o tutor orientador, o professor orientadoem professor convidado.

Nessas situacfes de avaliacdo, os tutores e osspooes formadores deverdo estar
atentos para observar e fazer o registro dos deguaspectos: a producdo escrita do
estudante, seu método de estudo, sua participasabntontros Presenciais, nos foruns
e nos bate-papos; se ele esta acompanhando e emagneo o conteddo proposto em
cada uma das disciplinas, se € capaz de posicionaseritico-reflexivos frente as
abordagens trabalhadas e frente a sua praticesgimfal (dimensdo cognitiva) e na
realizagcdo de estudos de caso e de pesquisa, ia gartproposicbes tematicas

relacionadas ao seu campo de formacéao profissientaE outros fatores.

A nota final atribuida serd composta por avaliagieplataforma 40% (quarenta por
cento) e avaliacdes presenciais 60% (sessentaptw)c
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10. PROCESSO DE COMUNICACAO-
INTERACAO ENTRE OS PARTICIPANTES

Em funcdo de uma das principais caracteristicasemgino a distancia, a dupla
relatividade do espaco e do tempo, é importante so de ferramentas que
operacionalizem o processo de comunicagéo e trecefdrmacdo nas suas formas

sincronica e diacrbnica.

As ferramentas utilizadas nos processos de congiucsincronica serao telefone, chat,

webconferéncia.

Como processos de comunicagcdo diacronicos serdipadtis os foruns, e-mails,

Plataforma Moodle.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicagé@drsca e diacrbnica e sera

orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentasdele cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processaliadivo, 0 estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formadire o que esta sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que Iheopgsta € objeto de avaliacdo formal, o

gue se espera dele naquela atividade, etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumidgrocesso de ensino-
aprendizagem do curso de Administracdo Publica sppf®, por um lado, a
compreensao do processo epistémico de construc@ordeecimento e, por outro, a
compreensao da acdo de avaliar como processo derimante pedagogico de interacao

continua entre estudante-conhecimento-tutor-profdesmador.
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ANEXO 1 — FLUXO DOS MODULOS E DISCIPLINAS
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ANEXO 2 — EMENTARIO

As ementas referentes aos modulos da estrutuliaudarrapresentada constituem-se de:

MODULO 1

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas — 4 créditos

Ementa:

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina enoo ato de pensar. Filosofia e outras
formas de conhecimento humano. Caracteristicasisgel@s grandes periodos da
historia da filosofia. Conceito de ética. Etica coproblema tedrico e como problema
pratico. Etica e responsabilidade. Teorias moigica e “ética profissional”. Etica e

politica.

Referéncias Basicas

CHAUI, Marilena.Convite a filosofiaS&o Paulo: Atica, 1995. (NB: Esta obra, além de
ser boa em si, esté disponivel integralmentesiézsda Internet).

MARCONDES, DaniloTextos basicos de Filosofid. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2000.

Referéncias Complementares
APEL, Karl-Otto.Estudos de moral modernBetropolis: Vozes, 1994.
HADOT, Pierre.O que é filosofia antigaSao Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, DaniloTextos basicos de Eticde Platdo a Foucault. Rio de Janeiro:
Zahar, 2007.

PLATAO. A RepublicaS&o Paulo: Martin Claret, 2002.
VASQUEZ, Adolfo Sancheztica. Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 1970.

WEBER, Max.A ética protestante e o0 espirito do capitalisif8&o Paulo: Martin
Claret, 2001.



Projeto Pedagdgico do Curso

INTRODUCAO A ECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Conceitos e principios de economia. Evolucdo des&eaento Econémico. Nogdes de
Microeconomia: mercado e precos; demanda e ofidaia do consumidor; teoria da
firma; estrutura de mercado e eficiéncia. No¢cOedlderoeconomia: determinacdo da
renda e do produto nacional; mercado de bens écssre lado monetario. O setor
externo, cambio e estrutura de balanca de pagam&stor Puablico: funcdes

econdmicas; estrutura tributaria e déficit publibesenvolvimento Econdmico, fontes

de crescimento, financiamento e modelos.

Referéncias Basicas

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Bedgjgtroducdo a economia
(Para Cursos de Administragdo, Direito, Ciénciambinas e Contdbeis. Tradugédo de
Helga Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antorfsode Manual de
introducéo a economidg&quipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Sazai0é,

Referéncias Complementares

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim d2fAZ, Maria Dolores
Montoya.Introdugcédo a economig&sao Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, N. Gregory.Introducdo a economiéedicdo Compacta). Traducdo de Allan
Vidigal Hastings. Sao Paulo: Pioneira Thomson Lieay,r2005.

ROSSETTI, José Paschokitroducdo a economigsao Paulo: Atlas, 2003.

ROSSETTI, José Paschoklitroducdo a economid.ivro de Exercicios. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William DEconomia Rio de Janeiro: McGraw-
Hill, 2004.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO — 60 horas
— 4 créditos

Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, snaliinterpretacdo de texto. Ciéncia,
metodologia e pesquisa em administragdo. Tiposedgqussa. O processo de pesquisa.
Instrumentos e técnicas de coleta e andalise desddelstrutura e organizagdo de

trabalhos cientificos.
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Referéncias Basicas

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andradkletodologia cientifica7. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarrgt al. Pesquisa sociaimétodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. Sado Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonid?esquisa em ciéncias humanas e sociais
5. ed. Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, PedroMetodologia para quem quer aprend&ao Paulo: Atlas, 2008.

GIL, Antonio CarlosMétodos e técnicas de pesquisa so&akd. Sao Paulo: Atlas,
2007.

LUCKESI, Carloset al Fazer universidadeuma proposta metodologica. 3. ed. Sao
Paulo: Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (OrgResquisa sociakeoria, método e
criatividade. Petrépolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira.Como fazer uma monografidl. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004.

SEVERINO, Anténio JoaquinMetodologia do trabalho cientific@3. ed. rev. e
atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. Sintroduc&o & pesquisa em ciéncias sociaipesquisa
qualitativa em educacédo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K.Estudo de cas@lanejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

VERGARA, Sylvia ConstanMétodos de pesquisa em administra¢ggao Paulo:
Atlas,1997.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Contribuicdes das teorias psicologicas para o cadpoestudo das organizacgoes.
Impacto dos diversos modos de organizacdo do trab® vida e salde das pessoas.
Temas da psicologia na interface com o0s estudosnimacionais: motivacao,
aprendizagem, percepcao e grupos. Tensao e coffttoesso de lideranca.

Referéncias Basicas

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Robertd?sicodinamica da Vida Organizacional
Séao Paulo: Atlas, 1997.
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ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, AntonioRAicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil Porto Alegre: Artmed, 2004.

Referéncias Complementares

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Robertd?sicologia aplicada a administracéo de
empresas3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Francoif) individuo na organizacaalimensdes esquecidas. Vol. 3.
Séo Paulo: Atlas, 1996.

LANE, Silvia; CODO, WanderleyPsicologia socialSado Paulo: Brasiliense, 1986.

SCHEIN, Edgard HPsicologia organizacionaRio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO I - 60 horas — 4 créditos

Introducdo a Administracdo: mercado de trabalhajceto de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; fgéima legislacao profissional. As
organizagdes: conceitos e ambientes competitivasafizados. Fun¢cdes administrativas
e organizacionais. Composicdo Organizacional e eé3smc Administrativo. Novas

tendéncias.

Referéncias Basicas

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.Teoria geral da administrac@ala revolucao urbana
a revolucao digital. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2006

SILVA, Reinaldo O. daTeorias da administracd&@ao Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2005.

Referéncias Complementares

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott AAdministracéolideranca e colaboracéo no
mundo competitivo. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo Ret al Administracaoteorias e processos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto.Principios da administracdm essencial em teoria geral da
administragéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Introducéo a Teoria geral da administracasma visdo abrangente da
moderna administracéo das organizagdes. 7. edieRianeiro: Elsevier, 2003.

FARIA, José CAdministracaointroducdo ao estudo. 5. ed. Sdo Paulo: Piornz@0.
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STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edwakdministracao5. ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1999.

SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas — 2 créditos

O Seminario Integrador é também o primeiro encoptesencial dos alunos.
Seu objetivo principal é acolhida do estudante R&lJe a appresentacdo dos conceitos
e principios que embasam a modalidade de educadidtiacia. Neste mesmo encontro
sdo apresentados os professores do curso, o PrBgdagogico do curso de
Bacharelado em Administragdo Publica da UFSJ setiliitado este primeiro momento
também para o saneamento de duvidas inciais. Nonmesicontro todos os alunos

serdo capacitados nos laboratérios de informatiassa da Plataforma Moodle.

MODULO 2

CIENCIA POLITICA - 60 horas — 4 créditos

O pensamento politico classico: o conceito classicnoderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democraciataie representativa. Os atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grugesnteresse, estruturas institucionais e
midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamentomada de decisdes. Decisdes
politicas, estratégicas, taticas e operacionaiglisenpolitica: estudo das categorias,
conceitos e problemas basicos da ciéncia politias, como: dominacdo, poder,

conflito, autoridade e legitimidade. Politica, papacéo e informacado. Sistema politico
classico e contemporaneo e sua influéncia em geditempresariais. Destacando a
importancia de seu conhecimento para a Administragarelacionando-os com a

realidade politica brasileira atual.

Referéncias Basicas

BOBBIO, NobertoO futuro da democraciauma defesa das regras do Jogo. Rio de
Janeiro: Paz e terra, 1986.

DALLARI, Dalmo de AbreuO que é patrticipacao politicé&ddo Paulo: Brasiliense,
2004.

Referéncias Complementares
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GIDDENS, AnthonyPara além da esquerda e da direi8o Paulo: Editora da
UNESP, 1996.

LEO MAAR, Wolfgang.O que € politica20. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Anténio Fernandes @iéncia politica Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvards brasileiros e a democraci§&o Paulo: Atica, 1995.

WEBER, Max.Ciéncia e politicaduas vocag¢fes. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos

Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicagaxigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacdo das unidades econdnhedss contabeis e econémicos.
Método das Partidas Dobradas: registros e sisteowagabeis. Demonstracdes
contabeis. Apuracao do resultado do exercicio.rigalgatrimonial e demonstracdo de
resultado do exercicio. Aspectos fundamentais daiatecontabil. Analise das

informacdes contabeis.

Referéncias Basicas

IUDICIBUS, Sérgioet al. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢ées
Suplemento). Sdo Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tibdrcio; TRISTAO, GilbertBontabilidade basicaS&o
Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — PRONUNCIAMENTS.
Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/pronuncianasindex.php>. Acesso em: 27
mar. 2009.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos da analise macroecondmica; Problemasoecandmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Deterniemnda demanda e oferta
agregada; Moeda, juros e renda; Economia Aberthtiddoeconémica; O papel do

governo; Inflagéo.
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Referéncias Basicas
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

MANKIW, N. Gregory.Macroeconomia6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Referéncias Complementares

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto ArrudaSteizaMacroeconomia
teorias e aplicacdes a economia brasileira. SalPalinea, 2006.

CARVALHO, José Let al Fundamentos de economMacroeconomia. v. 1, Sao
Paulo: Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanléytacroeconomia5. ed. Sao Paulo:
Makron, 1991.

MANKIW, N. Gregory.Introducdo a economidirio de Janeiro:Campus, 1999.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robinlntroducdo a economiaRio de Janeiro: Elsevier,
2007.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de eqsa@iieares. Fungbes. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do conteudo desta em problemas

administrativos.

Referéncias Basicas

BOULOQOS, PauloCéalculo diferencial e integraNol. 1. Sdo Paulo: Makron Books,
1999.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangdlatematica basica para
decisbes administrativa§ao Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDSu& H.Célculo com
aplicacbes4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary NellCélculo e suas multiplas aplicaco&s
ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il — 60 horas — 4 créditos
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Escolas e Evolugcdo do Pensamento Administrativastdsepor funcdo e gestdo por
processos. Sistema administrativo e mudanca o@aaial.

Referéncias Basicas

MARTINS-PEREIRA, JoséVanual de gestao publica contemporangao Paulo:
Atlas, 2007.

PAULA, Ana Paula Paes deéor uma nova gestao publicémites e potencialidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: EditafraGV, 2005.

Referéncias Complementares

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, Isabella F.T&oria geral da
administragao Sao Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

SALDANHA, Clezio. Introducéo a gestéao public&ao Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al Sistemas de informag&o na administracdo publRia de Janeiro:
Revan, 2004.

WREN, Daniel A.ldéias de administracid®@ pensamento classico. S&o Paulo: Atica,
2007.

ldéias de administracd® pensamento moderno. S&o Paulo: Atica, 2007.

MATEMATICA BASICA - 60 horas — 4 créditos

Conjuntos e Relagdes. Potenciacdo, Radiacdo, ltogare Exponencial. Produtos
Notaveis. Razao, Proporcdo e Porcentagem. Fra¢fpsacdes de 1° e 2° graus.
Inequacdes de 1° grau. Aplicacdes.

Referéncias Basicas

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Adminstracgao Paulo:
Harbra, 1988.

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carldtovo BezerraMatematica (2° Grau).
Volume Unico. 4. ed. Sao Paulo: Scipione, 1996.

Referéncias Complementares

WEBER, Jean BEMatematica para Economia e Administrac2oed. Sao Paulo:
Harper & Row do Brasil, 1986.
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ALENCAR FILHO Edgar deTeoria Elementar dos conjuntdks. ed. Sao Paulo:
Nobel,1974.

SEMINARIO TEMATICO | - 30 horas — 2 créditos

O Seminario Tematico | compreende o desenvolvimatgouma pesquisa € um
diagndstico acerca do tema “Gestdo Publica da Sa@d®iscentes com apoio dos
tutores e professores construirdo um estudo progpesobre o tema em instituicdes
publicas ou privadas ou de politicas publicas dimente relacionadas com respectivas
realidades. No encontro presencial estes trabalbo®o apresentados e debatidos e

avaliados pela equipe pedagdgica do curso.

MODULO 3

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade li€alb métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contatddidorcamentaria, financeira e
patrimonial. Demonstracdes contdbeis: balancoggd@as patrimoniais, consolidacéo e
prestacdo de contas. Lancamentos contdbeis. B&gdib contabil. Contabilizacdo em
empresas publicas. Campo de aplicacdo da contdeligublica. Patriménio publico.

Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. RelasétRREO e RGF.

Referéncias Basicas

MOTA, Francisco Glauber Lim&ontabilidade Aplicada ao Setor Publiddrasilia:
autor-editor, 2009.

PISCITELLI , Roberto Bocaccic&Contabilidade Publicauma Abordagem da
Administragdo Financeira Publica. 10. ed. S&o Patlas, 2006.

Referéncias Complementares
ANGELICO, JodaoContabilidade PublicaSao Paulo: Atlas, 1994.

CRUZ, Flavio deet al Comentarios a Lei n° 4.32@ormas gerais de direito financeiro,
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dogildios e do Distrito Federal. Sdo
Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, JamesOrcamento PublicoSao Paulo, Atlas, 2007.
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KOHAMA, Helio. Contabilidade Publicateoria e préatica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MACHADO Jr., J. TeixeiraA Lei 4.320 comentad&io de Janeiro: IBAM , 1998.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamentalim enfoque administrativo. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor.Manual de Contabilidade Publicaum enfoque na contabilidade
municipal. S&o Paulo: Atlas, 2003.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Evolugdo historica da economia brasileira no pericgpublicano. A evolugéo recente
da economia no Brasil: agricultura e industria; éaio exterior; inflacdo; relacdes
intersetoriais e regionais. Temas emergentes naosata brasileira e a atualidade: o
problema da distribuicdo de renda e indicadoresosognémicos; desemprego e
informalidade; globalizag&o, insercao perifériccerdos internacionais.

Referéncias Basicas

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgsgonomia brasileira2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUDnAury Patrick;

TONETO JUNIOR, RudineEconomia brasileira contemporane ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

Referéncias Complementares

ABREU, Marcelo de PaivaA ordem do progressaem anos de politica econémica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Jan€ampus, 1990.

BIELSCHOWSKY, RicardoPensamento econdmico brasileith ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.).Economia brasileira contemporanea
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Maesude; TONETO JUNIOR,
Rudinei.Formacé&o econdmica do bras$ao Paulo: Atlas, 1997.

WERNER, BaerA economia brasileiraSao Paulo: Nobel, 2002.

Bacharelado em Administragcdo Publica, modalidade a distancia 67



Projeto Pedagdgico do Curso

INSTITUIGOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas — 4 créditos

Noc¢bes de Direito; Norma juridica e outras normasass. Direito publico e direito
privado. Subdivisbes. Fontes do direito. Concegobdtado, sua origem e formacéao;
Elementos de Estado: Estado de direito, Estad@SaeiDireito e Estado Democratico
de Direito; Poder e fungdes do Estado; Formas thlBsformas de Governo e sistemas
de Governo. Conceito de Constituicédo; classificaggmder constituinte; Supremacia
da Constituicdo e controle de constitucionalidadle; Constituicdes brasileiras. A
constituicdo vigente. Organizacdo do Estado Biasiléorma de Estado, forma de
Governo e sistema de Governo; Poder legislativegda, organizacdo, garantias; Poder
Judiciario: funcdes, organizacdo, garantias. Pdtlercutivo: funcdes, organizacao,
atribuicbes e responsabilidade. Conceito de Admmagdo publica; Principios;
Organizacdo administrativa. Administracdo Diretaindireta; Servidores publicos.

Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundanando Homem.

Referéncias Basicas

CARVALHO FILHO, José dos Santdslanual de Direito AdministrativdRio de
Janeiro: Lumen Juaris, 2009.

LENZA. PedroDireito Constitucional EsquematizadSao Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncias Complementares
BONAVIDES, PauloTeoria Geral do Estaddsao Paulo: Malheiros, 2009.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanelldireito Administrativo S&o Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antdnio Bandeira d€urso de Direito Administrativdsao Paulo:
Malheiros, 2009.

MORAES, Alexandre deDireito Constitucional Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SILVA, José Afonso daCurso de Direito Constitucional Positiv8ao Paulo:

Malheiros, 2009.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitogdmsrelacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializacéo e fé@mda cultura. Interagéo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos anizg¢do social. Organizacao formal
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e organizagao informal. Atitudes, valores e congioento nas organizacdes. Cultura
organizacional: tipologia, caracteristicas e plamgnto de mudancas.

Referéncias Basicas

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo Sociologia aplicada a
administracdo Sao Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, ReinaldoSociologia das organizagdeSao Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares
CHANLAT, Jean-Francoi€ individuo na organiza¢d&ao Paulo: Atlas, 1992.

HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth Rsicologia para administradores
teoria e as técnicas da lideranca situacional P&&do: Editora Pegagogica
Universitaria, 1986.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrad&ociologia geral7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Joao BenajamifRepensando as organizagcoes
Floriandpolis: Fundacéao José Boiteux, 2004.

STONER, James A. Administracdo 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil,
1982.

TEORIAS DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo danadracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Coitecontemporaneo da atuacdo do
Estado. Governabilidade, governanca e descenitabzdo poder. Estrutura e fungao da
administracdo publica. Eficiéncia, eficacia e e&fddde na administracdo publica.
Reformas administrativas e programas de desbuimagab: DASP, Decreto-Lei n°
200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda Constitutiwth&9/98. Consideracdes sobre o0
novo papel do Estado e da administragcdo publicaredrma de Estado e da
administracdo publica: experiéncias inglesa, araesce brasileira. Representacdo e
participacdo: gestdo publica e privadacountability e Responsivenesas relacdes

entre demandas, politicas, acdo governamentalotese resultados.

Referéncias Basicas
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BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Orggforma do estado e da
administracdo publica gerenciaRio de Janeiro: Fundagéo Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco AurélioUm estado para a sociedade civémas éticos e politicos
da gestdo democratica. 2. ed. Sao Paulo: Cortés, 20

Referéncias Complementares

BEHRING, Elaine RossettBrasil em contra-reformareestruturacao do estado e perda
dos direitos. Sao Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestédo e acéo gerencislanganizacdes contemporaneas:
para além do “folclore” e o “fato’Revista Gestdo & Produ¢ca8ao Carlos, v. 8, n. 3, p.
304-318, Dez. 2001. Disponivel em: <http://www.kxier/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>.
Acesso em: 7 mar. 2009.

MATIAS-PEREIRA, JoséCurso de Administracdo Publicéoco nas instituicoes e
acOes governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando Claudio Prest&3.que € burocracia2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
2006.

PAULA, Ana Paula Paes déor uma nova gestao publicikmites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV/.200

REDACAO OFICIAL — 60 horas — 4 créditos

Caracteristicas do texto administrativo e a lingmagficial aplicadas na producéo de

documentos e correspondéncias oficiais e empresaria

Referéncias Basicas

BRASIL. Presidéncia da Republiddanual de redacéo da Presidéncia da Republica
2. ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Riega)i2002.

BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputddasual de Redacadrasilia:
Cémara dos Deputados, Coordenacgédo de Publicagiikk, 2

Referéncias Complementares
BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicacio escrit2. ed. S&o Paulo: Atica, 1995.
FLORES, Lucia LocatelliRedacéo oficial3 ed. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002.

GOLD, Mirian.Redacédo empresaria¢screvendo com sucesso na era da globalizacéo.
3. ed. Sao Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MEDEIROS, Jodo Bosc&orrespondénciatécnicas de comunicacgao criativa. 13 ed.
Séo Paulo: Atlas, 1999.
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SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Adminis&iagDiretoria de Patrimonio e
documentacad?adronizacao e redacéo dos atos oficidsd. rev. e atual.
Florianopolis: SEA, 2003.

SEMINARIO TEMATICO Il - 30 horas — 2 créditos

O Seminario Tematico Il compreende o desenvolvimei#® uma pesquisa e um
diagnéstico acerca do tema “Gestdo Municipal”. GcBintes com apoio dos tutores e
professores construirdo um estudo prospectivo sobeea em instituicbes publicas ou
privadas ou de politicas publicas diretamente i@@aclas com respectivas realidades.
No encontro presencial estes trabalhos serdo aypaeles e debatidos e avaliados pela

equipe pedagogica do curso.

MODULO 4

DIREITO ADMINISTRATIVO — 60 horas — 4 créditos

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direitojefbo direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativedministracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicadaEdes. Funcéo publica e bens
publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regimiuridico-Administrativo.
Principios Constitucionais do Direito Administrativ Poderes Administrativos.
Organizacdo Administrativa. Orgdos Administrativégos Administrativos. Nogdes
Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitacd@ontratos Administrativos.
Dominio publico. Intervencdo na propriedade. Respbitidade civil da administracao

publica. Crimes contra a administra¢do publica.
Referéncias Basicas

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanelld@ireito administrativo Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira d€urso de direito administrativdddo Paulo:
Malheiros, 2009.

Referéncias Complementares

ANTUNES ROCHA, Carmen Luci&@rincipios constitucionais dos servidores
publicos Sao Paulo: Saraiva, 1999.
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CRETELLA JUNIOR, JoséCurso de direito administrativdrio de Janeiro: Forense,
1994.

JUSTEN FILHO, MarcalCurso de direito administrativ®. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

MEDAUAR, Odete Direito administrativo moderndSao Paulo: Revista dos Tribunais,
2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo bresio. Sdo PauldRevista dos
Tribunais 2005.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 horas — 4 créditos

Fases do método estatistico. Dados brutos e desvadedidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de disperséo. Probabilid2ideibuicbes discretas e continuas.

Amostras e populacdes. Testes de hipoteses.

Referéncias Basicas

BRUNI, Adriano Leal Estatistica aplicada a gestdo empresaréio Paulo. Editora
Atlas, 2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, VeHEstatistica para

administracéo e economidraduzido por Fabricio Pereira Soares e Fern&adapaio
Filho. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Referéncias Complementares

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro AlbertBstatistica basicaSao
Paulo: Editora Atual, 2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveirgstatistica Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce HEstatistica aplicadaSao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, DaliEstatisticateoria e
aplicacdes (usando o Microsoft Excel em portuguRi®) de Janeiro: LTC editora,
2000.

PEDROSA, Antdnio Carvalho; GAMA. Silvério M. Antroducdocomputacional a
probabilidade e estatistic&orto Editora, 2004.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60
horas — 4 créditos
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Fundamentos de sistemas, processos e informacGasolbgia e sistemas de
informacgdes aplicacdes no setor publico e priv&kstado de tecnologia da informacéo
no setor publico; Planejamento Estratégico e Tegiml da Informacéo; Governo
Eletrénico; Governanca TecnolOgica; Padroes deei@est de Informacdo e Politicas

Publicas.

Referéncias Basicas

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Berenciamento de sistemas de informacéao
Rio de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M.Sistemas de informacdoma abordagem gerencial. Rio de Janeiro:
LTC, 1998.

Referéncias Complementares

BOAR, BernardTecnologia da informacda arte do planejamento estratégico. 2. ed.
Séo Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio CarlosSistema de informacdes para tomada de deciS#s.
Paulo: Pioneira, 1999.

LAURINDO, FernandoTecnologia da informaca®ficicia das organiza¢des. S&o
Paulo: Futura2003.

O’BRIEN, James ASistemas de Informacéo e as decisfes gerenciasanda
Internet 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

TEORIA DAS FINANGAS PUBLICAS — 60 horas — 4 créditos

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucamrigias publicas no Brasil. Instituicdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividagéeonémica e financas publicas:
tributacdo e gasto publico. Necessidade de finarerido do setor publico, déficits e
divida publica. Renuncia de receita. Politica figcdistribuicdo de renda. O problema

previdenciario no Brasil. Reforma tributaria e fiedismo fiscal.

Referéncias Basicas

GIAMBIAGI, Féabio; ALEM, Ana ClaudiaFinancas Publicas2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

REZENDE, Fernandd-inancas Publicas2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

Referéncias Complementares
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MANKIW, N. Gregory.Introdu¢do a EconomigSao Paulo: Thompson Pioneira, 2005.

RIANI, Flavio. Economia do Setor Public8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas —
4 créditos

Organizacéao e reorganizacao. Organogramas. Apaoweitto racional do espaco fisico.
Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionaptesomponentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e o@ragdo; estratégia, tecnologia,
ambiente, pessoas e objetivos. Departamentaliz&gdralizacdo e Descentralizagéo.
Métodos e instrumentos de modernizacdo de estgjtsiatemas e processos das
organizacdes. Estruturas alternativas; tendénctisssa A funcdo decisdo no contexto
da Administragdo. Administragdo como um processo tdeada de decisdes
empresarial: andlise estratégica, alocacdo e mabilo dos recursos, especificacbes e
desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processogordada de decisao.

Instrumentos para a tomada de deciséo.

Referéncias Basicas

D’ASCENCAO, Luiz Carlos MOrganizacio, sistemas e métoddao Paulo: Atlas,
2001.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlosakcisco Simdes;
ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de deciséo gerenciahfoque multicritério. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

ARAUJO. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologigesi&o organizacional
Vol. I. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Organizacao, sistemas e métoddsl. Il. S&do Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella &oauv eoria geral da
administracdo S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jaodlwriél MarquesFaces da
decisdo as mudancgas de paradigmas e o poder da dec&a®anlo: Makron Books,
1997.

RAMOS, Guerreiro AlbertoA nova ciéncia das organizagdesna reconceituacéo da
riqueza das nac¢fes. Rio de Janeiro: Fundacao G#tartgas, 1989.
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SIMON, Herbert AlexandeComportamento administrativ®io de Janeiro: Fundacéo
Getulio Vargas, 1970.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicatiypecessadores de textos, planilha
eletrénica e apresentacao de slides. Sistemas Gaommais: caracteristicas, no¢des de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internetreapageb. Correio Eletronico: uso

corporativo, atividades em grupo.

Referéncias Basicas
NORTON, Peterintroducgéo a informaticaSao Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M.Principios de Sistemas de Informacé@ma abordagem gerencial.
Rio de Janeiro: LTC Editora, 1998.

Referéncias Complementares

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith &istemas de informacdoma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane PricBistemas de informac¢édo com Internet
Rio de Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James ASistemas de informacao e as decisfes gerenciasanda
Internet S&o Paulo: Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinh&istemas de informacdes gerenciais
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. Sdlo:Pstlas, 2007.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, RictthE. Administracéo de
tecnologia da informacadrio de Janeiro: Campus, 2003.

SEMINARIO TEMATICO Il - 30 horas — 2 créditos

O Seminério Temético Ill compreende o desenvolvimele uma pesquisa e um
diagnéstico acerca do tema “Gestdo GovernamenfalDiscentes com apoio dos
tutores e professores construirdo um estudo progpesobre o tema em instituicdes
publicas ou privadas ou de politicas publicas dimente relacionadas com respectivas
realidades. No encontro presencial estes trabalbo® apresentados e debatidos e

avaliados pela equipe pedagdgica do curso.
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MODULO 5

GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA | — 60 horas — 4 créditos

Evolugéo e conceitos de logistica e de administrdgdmateriais. Previsdo da demanda
interna de bens e servi¢cos. Estudo do gerenciandatadministracdo de recursos
materiais, como funcdo béasica de administracdotdGede transportes. Gestdo de
estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestadordecedores (contratos).
Administracdo de Patrimonio.

Referéncias Basicas
BALLOU, Ronald H..Logistica EmpresarialSado Paulo: Atlas, 2003.

Gerenciamento da Cadeia de Suprimen6sd. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

Referéncias Complementares

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do AnaarAdministragéao de
Materiais e do PatrimbnioSao Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir.Transportes, Unitizagcdo e Seguros Internacionai€dega Sao Paulo:
Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campadministragdo de Materiais
e Recursos Patrimoniai§ao Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, HamiltonAdministragéo de Recursos Materiais e Patrimoniamma
abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, JAdministracdo de Materiaisim enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas,
2008.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4 créditos

Evolucdo da gestdo de pessoas. Conceitos da glesf@@ssoas. Processos de gestao de
pessoas. Planejamento estratégico de pessoas.oGdetdequipes, gestdo por
competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdosdegseno setor publico: teoria e
pratica. Admisséo e dispensa de servidores publi€asgjos e salarios. Programas de
incentivos e beneficios. Prémios e recompensagrelyimento de pessoas. Politicas
de desenvolvimento de servidores. Carreiras: esai¢dio de cargos e fungdes no setor
publico. Avaliagdo de desempenho individual. Sisterde informagfes gerenciais na

gestdo de pessoas. Higiene e seguranca no tralliatidade de vida no trabalho.
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Gestéo de pessoas no contexto da organizacdo rmodemmdéncias da area de gestdo

de pessoas no servigo publico.

Referéncias Basicas

LIMA, Paulo Daniel BarretoA exceléncia em Gestado Publigio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana CristinaPraticas de recursos humanos — PRidnceitos,
fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas,.2007

Referéncias Complementares

ARAUJO, Luis Cesar GGestdo de pessaasstratégias e integracio organizacional.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthukdministracao de
recursos humanos$ao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, GiselaPoliticas de Gestdo de Pessoas nas organizapdge! dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sao Paulas A2008.

SENGE, Peter MA quinta disciplinaarte, teoria e pratica da organizacéo de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe.Objetivo competéncigpor uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

LEGISLAGAO TRIBUTARIA E COMERCIAL — 60 horas — 4 créditos

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e siidugdo. Pessoas Fisicas e juridicas.
Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabbeento Empresarial/Comercial.
Obrigacdes profissionais do Empresario/Comerciarf@ciedades Empresariais/
Comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extinedauidacdo. Contratos em geral.
Titulos de crédito. Nogbes de faléncia e Recuperdgéicial. Envolve conceitos de
Direito Tributério, tais como, conhecimento solamos do Direito Publico, com énfase
no ramo do Direito Tributario. Estudo das normasstitucionais relativas ao sistema
tributario nacional e das normas gerais de Dir&itibutario. Estudo e discussédo da

legislacéo tributéria federal, estadual e municipal

Referéncias Basicas

RAMOS, André Luiz Santa CrugZurso de Direito EmpresariaR. ed. Sdo Paulo: Jus
Podium, 2008.
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TORRES, Ricardo LobdCurso de Direito Financeiro e Tributarid5. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2008.

Referéncias Complementares

BORBA, José Edwaldo Tavard3ireito societario 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar,
2003.

CARRAZZA, Roque AntonioCurso de direito constitucional tributari@3. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2007.

COELHO, Fabio UlhoaCurso de direito comerciaVol. 2, 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

MACHADO, Hugo de BritoCurso de direito tributario29. ed. Sao Paulo: Malheiros,
2008.

RESTIFFE, Paulo Sérviddanual do novo direito comerciabdo Paulo: Dialética,
2006.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO — 60 horas —
4 créditos

Capitalizacdo simples e composta. Descontos simglesmpostos. Equivaléncia de
fluxos de caixa em regimes de capitalizacao simplesmposta. Anuidades ou rendas.
Sistemas de amortizacdo. Inflagdo e correcdo muametuxos de caixa e andlise de
investimentos. Critérios econémicos de avaliaca@ragetos: taxa interna de retorno,

valor presente liquido e indice de lucratividade.

Referéncias Basicas

ASSAF NETO, Alexandreviatematica Financeira e suas aplicaco88o Paulo: Atlas,
2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Mah#tematica FinanceiraSao
Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Complementares

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glaube€urso de administracao financeir§ao
Paulo: Atlas, 2008.

FARIA, Rogério GomesMiatematica Comercial e Financeir8ao Paulo: Atica, 2007.

FARO, Clovis FFundamentos de matematica financei®@o Paulo: Saraiva, 2006.
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PUCCINI, Abelardo LimaMatematica financeira objetiva e aplicadaddo Paulo:
Saraiva, 2008.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60
horas — 4 créditos

Planejamento e politicas publicas. Teorias e madétoplanejamento governamental.
Enfoque sistémico e estratégico de planejamentdodds, técnicas/caracteristicas e
etapas Avaliacdo e acompanhamento como parte doegz@ de planejamento.
Construcédo de indicadores de monitoramento e géaliaEvolugdo do planejamento
governamental no Brasil. Os Planos Nacionais deemadvimento. Planejamento

governamental no Brasil contemporaneo: concepclaitera e sistema do PPA.

Referéncias Basicas

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econémico no Brasil (193M1%Rio de
Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos.Adeus, senhor presidentgvernantes governados. Sao Paulo:
FUNDAP, 1997.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Horéacio M.Introducéo a teoria do planejament8ao Paulo:
Brasiliense, 1976.

FERREIRA, Francisco WhitakePlanejamento sim e na@52 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, FrancoO método PESntrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M.Planejamento no BrasiSao Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos.Estratégias politicasSao Paulo: FUNDAP, 1996.

SEMINARIO TEMATICO | NA LFE I, LFE Il ou LFE 1ll - 30 horas — 2 créditos

No Médulo V, o estudante fara opc¢do por uma dashdsnde Formacédo
Especifica que iréa dirigir sua formacéo, elaboraminSeminério Temético | da LFE,
um projeto de pesquisa, a partir de um problematiftado na fase de diagnostico e
fundamentado na literatura estudada nos seminarios.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidptadejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalhmpas de trabalho, oficinas,
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conferéncias, palestras, etc. devendo ser acomg@sh@elo alunado, tutores,
professores e aberto ao publico interessado erh gera

MODULO 6

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA — 60 horas — 4 créditos

Evolugdo do pensamento estratégico. Administrac&trateégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Proce$¥ankjamento Estratégico. Etapas
do processo de Planejamento Estratégico na Admag@&s Publica: implantacéo,

controle e avaliacdo do processo de Planejamemtatégico.

Referéncias Basicas

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND llI, Alonzo Planejamento estratégico
elaboracéo, implementacéo e execucado. Sao Paalteir, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Ricth&Explorando a
estratégia corporativaPorto Alegre: Bookman, 2007.

Referéncias Complementares

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Reli E.Administracao
estratégicacompetitividade e globalizacdo. S&o Paulo: Thanp2008.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS — 60 horas — 4 créditos

Planejamento e projeto: conceituacao, Estruturganaacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes detoraficlos e fases do projeto: fluxo
do processo. Definicdo do escopo do projeto. leatdo de restricbes. Planejamento
de recursos e estimativas. Definicao dos contmdeplanejamento do projeto. Criagao
do plano de projeto. Avaliacdo e controle do dessthp do projeto. Planejamento,
programa e controle de projetos e produtos espeqmoduzidos sob encomenda.
Métodos e técnicas utilizados na avaliacdo ecor@dmiocial de projetos. Avaliacdo do
risco e do retorno dos projetos. Andlise de cudtdsros gerados pelo projeto.

Aceleracdo de projetos. Organizacdo geral. Aplizagé técnicas de Gantt, CPM,

PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gexemrento de projetos.
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Referéncias Basicas
CLEMENTE, Ademir (Org.)Projetos empresariais e publicdSdo Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.Teoria Geral da Administracaala revolugéo urbana
a revolucao digital. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roqué&erenciamento de
projetos na praticgcasos brasileiros). Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jacdkestao de projetosSao Paulo: Thomson, 2007.

CONTADOR, Claudio RProjetos sociaisavaliacao e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MOURA, Dacio Guimaraes; BARBOSA, EduardoTFabalhando com projetos
planejamento e gestao de projetos educacionaisidRianeiro: Vozes, 2006.

PMI. PMI-BOK —Book of KnowledgeTrad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte:
PMI/MG, 2002.

GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA Il - 60 horas — 4 créditos

Introducdo a operacdes e a natureza do servicoraCies de servigco. Sistemas e
processos de servico. Projeto e organizacédo do pgestrabalho. Arranjo fisico e fluxo.
Localizacdo de instalagbes. Gestdo de filas. GedtA@apacidade e da demanda.
Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoperacional: produtividade,
qualidade, garantia e recuperacao de falhas. Rlaeejo e gestdo da rede de operacdes

e servico.

Referéncias

ARNOLD Jr., Tony Administracdo de materiaisima introducéo. Sao Paulo: Atlas,
1999.

JOHNSTON, Robert; CLARK, GrahaAdministracdo de Operacdes de Servigao
Paulo: Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, MonaAldministracéo de Servi¢os
Porto Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigelet al. Administracdo da Produca&ao Paulo: Atlas, 2002.

ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos
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Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectosstitocionais do orgcamento.
Processo orgcamentario como instrumento de planejameaelacdo entre Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes OrcamentaribB@) e Lei Orcamentaria Anual
(LOA). O ciclo orcamentario. Elaboracdo do orcaroemeceita e despesa. Execucao
orcamentdria e financeira: etapas da receita eedpeda. Créditos adicionais. Gestédo

democratica de alocacdo de recursos: orgamenioipatito.

Referéncias Basicas

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO,ukaHenrique Gestdo
de Financas Publicagsundamentos e praticas de planejamento, orcamento e
administracéo financeira com responsabilidadelficad.Brasilia: Editora Paulo
Henrique Feijo, 2008.

GIACOMONI, JamesOrgamento publicoll. ed. Amp. Rev. e atual. S&o Paulo: Atlas,
2002.

Referéncias Complementares

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias nsilBuana trajetoria de tradicao e
formalismo na alocagéo dos recursos publiéosisdo IX Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Adminigthva Publica, Madrid, Espania,
2004. Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fukt049604.pdf>.

FREITAS, Mério S. NUma releitura do orgamento publico sob uma perspact
historica. Bahia Analise e DadoSalvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoegbabia_analise/analise _dados/pdf/fi
nancas/pag_09.pdf>.

GARCIA, Ronaldo CSubsidios para Organizar a Avaliactds A¢cdo Governamental
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoomaldo_garcia.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Ponte®Algumas observacdes sobre orcamento impositivo no
Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Dispdréne
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/pppaBHpage=6>. Acesso em: 9 abr.
20009.

SOUZA, Alexandre BPlanejamento Governamental no Bra#itasilia: Departamento
de Administracdo da Universidade de Brasilia. Di$pel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa0l/pagel6.htmleesso em: 9 abr. 2009.

ELETIVA DA IPES | — 30 horas — 2 créditos
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MARKETING GOVERNAMENTAL — 30 HORAS — 2 CREDITOS

Introducdo ao Marketing: natureza, escopo e papebmanizacdes lucrativas e nao
lucrativas. planejamento estratégico de marketowgmamental. ambiente econdémico;
social; legal; tecnoldgico, politico e competitivddecisdes e estratégias de
Cominucagdoestratégicas aplicados as organizact@slicgs. Estratégias de

Comunicacéo.

Referéncias Basicas

MATTELART, Armand e MicheleHistéria das Teorias da Comunicac¢ad®ao Paulo.
EdicGes Loyola, 1999.

REGO, Francisco Gaudéncio ddarketing politico e governamental: um roteiro para
campanhas politicas e estratégias de comunica8ao Paulo. Summus, 1985.

TOMAZELI, Luiz Carlos.Marketing Politico Porto Alegre. Mercado Aberto, 1988

Referéncias Complementares
ABRAMO, Claudio.A Regra do JogdSao Paulo. Companhia das Letras, 1988.

COBRA, Marcos.Marketing Essencial. Conceitos, estratégias e adairSao Paulo.
Atlas, 1985.

HOLFELDT, Antbnio.Os estudos sobre a hipétese de agendam&wswista Famecos,
Porto Alegre, n 7, 42-51, novembro. 1997.

KUNTZ, Ronald A. Manual de campanha eleitoral: marketing politicedo Paulo,
Global, 1986.

MANHANELLI, Carlos. A Estratégias eleitorais: marketing politiccgdo Paulo.
Summus, 1988.
KOTLER, Philip. Marketing para as organiza¢fes @e visam lucro. Sao Paulo:

Atlas, 1978. P. 430.

KOTLER, Philip, ROBERTO, Eduardo L. Marketing Sdcestratégias para alterar o
comportamento publico. Rio de Janeiro: Campus, 192%32.

VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional. Sdo Pauéo Paulo: Pioneira, 1995. P.360.

DRUCKER, PeterAdministracdo de organizacdes sem fins lucratiyméncipios e
praticas. Sdo Paulo: Pioneira, 1995.
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SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I, LFEIl ou LFEII - 30 horas — 2 créditos

No Médulo VI, o estudante desenvolvera a pesquefaida no Modulo V

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidptadejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalhmpas de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acomg@sh@elo alunado, tutores,

professores e aberto ao publico interessado erh gera

MOobuLo 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créditos

Probidade administrativa. Principios e sistema al@role na administracdo publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiseghio orcamentaria, financeira, contabil
e patrimonial do Estado. Organizacao e funcionaméatcontrole externo e interno na
administracdo publica Fluxo da gestao governamé@pid, LDO, LOA). Conceitos de
Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Goveneatal. Controles da

Administracédo Publica. Elaboracéo de Relatorio ddiria.

Referéncias Basicas
CRUZ, Flavio daAuditoria governamentaB. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Da@ontroladoria na
coordenacao dos sistemas de gestdo. Sao Pauls; 2Q20.

Referéncias Complementares

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da G#Arrais.Manual de
auditoria governamentalSao Paulo: Atlas, 2003

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvalddontrole interno nos municipio8. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor.Controladoria e governanca na gestao publi§&o Paulo: Atlas,
2005.

SANTOS, Gerson doslanual de administracéo patrimonidtlorianépolis: Papa-
livro, 2003.

SILVA, Lino Martins da.Contabilidade governamental. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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GESTAO DA REGULACAO - 30 horas — 2 créditos

Direito e Economia da Regulacéo e da ConcorréixiBpder Regulatério do Estado e
Concesséao de Servigos Publicos; Politicas e Estratal Regulacdo no Brasil; Defesa
do Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marcolatgio brasileiro: legislacéo,

orgaos e entidades (nacionais, estaduais e muisicipa

Referéncias Basicas

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel IMicroeconomiab. ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2002.

MOLL, Luiza HelenaAgéncias de regulagédo do mercaékorto Alegre: Editora
UFRGS, 2002.

Referéncias Complementares

ARAGAO, Alexandre Santos dé. organizacdo e controle social das agéncias
reguladoras critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre A&B 2004.

CAMARGO, Ricardo A. LAgéncias de regula¢do no ordenamento juridico-ecocd
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

SALGADO, Lucia H.A economia politica da acéo antitrus®io Paulo: Singular,
1997.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jaiireito, Economia e mercadosRio de
Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulacédo dog¢®srPublicos.

NEGOCIAGAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileNegociagcdo: conceitos e
principios; o conflito; o negociador;, o objeto; agar;, os modelos e estilos;
desenvolvimento da negociacéo; feedback. Arbitragestrospectiva histérica e o
momento atual; conceito; a convencao e os tipoarbigragem; o arbitro; a sentenca

arbitral.

Referéncias Basicas

CARMONA, Carlos A.Arbitragem e processam comentario a Lei n® 9.307/96. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia ANegociac@: aplicacbes praticas de uma
abordagem sistémica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
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Referéncias Complementares
BURBRIDGE, R. Marcet al Gestao de negociaca8ao Paulo: Saraiva, 2005.

CARVALHAL, Eugénio doet al Negociacéo e administragéo de conflitéso de
Janeio: FGV, 2006.

FALJONE, AdemarNegociac¢des sindicaisomo negociar em tempos de globalizacéo.
Sao Paulo: Makron Books, 1998.

HIRATA, Renato HEstilos de negociaca®ao Paulo: Saraiva, 2007.

MAGRO, Maira; BAETA, ZiniaGuia valor econémico de arbitrageiRio de Janeiro:
Globo, 2004.

TECNOLOGIA E INOVAGAO - 60 horas — 4 créditos

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais:na@e& tecnologia e inovacao.
Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.cRrans condicionantes do processo
de inovacao tecnoldgica. Gestdo da inovacdo tegmald Avaliacdo de projetos de
P&D. Financiamento para a inovagdo no Brasil. Temias convencionais e

tecnologias sociais. Novas tecnologias e suasgaqiies sociais. As TICs em foco.

Referéncias Basicas

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline FrancaedOrgs.) Gestdo integrada
da inovacaoestratégia, organizacao e desenvolvimento deupsedSao Paulo: Atlas,
2008.

TIGRE, Paulo Bastos$sestao da Inovacd@ economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares

BRUNO, Lucia (Org.Organizacéo, trabalho e tecnologi8&o Paulo: Atlas, 1986.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.)ecnologia e desenvolvimento social e
solidario. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.

TARAPANOFF, Kira (Org.)inteligéncia organizacional e competitivarasilia:
Editora UNB, 2001.

WARSCHAUER, Mark.Tecnologia e inclusdo socia excluséo digital em debate.
Sao Paulo: Editora Senac, 2006.

ELETIVA DA IPES Il - 60 horas — 4 créditos
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Empreendedorismo Governamental

Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e mrigmigracdo do Estado
patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendetn privado x publico; razdes
do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — adalisenarios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposig@eacdes; casos de sucesso; gestao
por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedorsindromes, mitos,
caracteristicas, habilidade inata ou comportameapoendido, empreendedor e

intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

Referéncias Basicas

GERBER, Michael EEmpreender Fazendo a Diferen¢éo Paulo: Fundamento,
2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverdeii. Planejamento
Estratégico Municipalempreendedorismo participativo nas cidades, Rueds e
OrganizacgOes Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brgs3006.

Referéncias Complementares

ARMANI, Domingos.Como elaborar projetos@uia Pratico para Elaboragéo e Gestao
de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Edito2802.

BANDEIRA, Cynthia.Aprender a Empreendeduiz de Fora: Esdeva, 2006.

HERMANN, Ingo Louis.Empreendedorismo e Estratégtanta Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Josep8afari de estratégia
Porto Alegre: Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi.Gestéo por Resultados na Administracdo Publiaed. Santa
Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.

SEMINARIO TEMATICO IIl NA LFE |, LFE Il ou LFE Il - 30 horas — 2 créditos

No Modulo VII, o estudante desenvolvera a pesqdefmida no Modulo V e

iniciada no moédulo VI.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidptadejamento especifico,

podendo incluir modalidades diversas de trabalhpas de trabalho, oficinas,
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conferéncias, palestras, etc. devendo ser acomg@sh@elo alunado, tutores,
professores e aberto ao publico interessado erh gera

MODULO 8

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60 horas — 4 créditos

A evolugdo da gestdo ambiental; as politicas deaocdm e controle; conceitos e
propostas para um desenvolvimento sustentavelplaigdo da legislacdo ambiental; o
novo papel dos Municipios, dos Estados e da Uraagestdo ambiental publica; o setor
publico como cliente e seu poder de compra; a Agehabiental na Administracéo
Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustegltawas politicas do governo

brasileiro frente aos acordos internacionais deegém ambiental

Referéncias Basicas

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, Dad.
Desenvolvimento sustentavel e gestdo ambientatidades estratégias a partir de
Porto Alegre. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise CunMELLO, Maria Celina
Abreu.Gestdo Socioambiental Estratégi¢®orto Alegre: Editora Bookman, 2008.

Referéncias Complementares

BIDERMAN, Rachelet al Guia de compras publicas sustentaveso do poder de
compra do governo para a promocéao do desenvolvarserstentavel. Rio de Janeiro:
FGV, 2006. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivosdgaompras_sustentaveis.pdf>.
Acesso em: 12 mar. 2009.

BUARQUE, Sergio CConstruindo o desenvolvimento local sustentéRel de
Janeiro: Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de BrasiDesenvolvimento sustentaveimensoes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. HunterCapitalismo Natural criando
a proxima Revolucéo Industrial. S&o Paulo: Cultt899.

QUINTAS, José Silvantroducdo a Gestdo Ambiental Publicaolecdo Meio
Ambiente — Série Educacdo Ambiental. IBAMA, Brasi002.
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POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas — 4 créditos

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Ctoeéiindamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico egmamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdocidadania moderna e 0
desenvolvimento da democracia. Historico do Esta@l®@em-estar Social. Tipologias
de Estados de Bem-estar Social. A formacédo da AgBadllica. A questdo da deciséo e
da ndo-decisédo. Modelos de deciséo e o papel dasaioliticos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas insbihais e midia. Implementacdo e
avaliacdo das politicas publicas. Tendéncias discps publicas no inicio do Século
XXI. Liberalismo, social democracia e politicas [icds. O efeito da globalizacdo para
as politicas publicas. A participacdo da sociedaaaelecisdo e acompanhamento da

execucao das politicas publicas: a gestdo demecearati

Referéncias Basicas

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orggjoliticas PublicasColetanea.
Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <wwwnag.gov.br>. Acesso em: 9 abr.
20009.

Referéncias Complementares

DAGNINO, Eveline.Sociedade civil e espacos publicos no Bra&ib de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, MarstAndré. (org.)Desenho
institucional e participacéo politicaexperiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis:
Vozes, 2005.

RELACOES INTERNACIONAIS — 60 horas — 4 créditos

Analisar as relacdes internacionais no periodo etoporaneo e verificar como se
encontra estruturado o sistema internacional. Teroaso a globalizacdo, a
regionalizacao, a interdependéncia e aqueles gqueot@pado a agenda dos governos
nos anos de 1990, tais como as organizacdes iotenags e ndo-governamentais, o
meio ambiente, os direitos humanos, os conflitogés e religiosos, os nacionalismos

e o terrorismo.

Referéncias Basicas
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RODRIGUES, Gilberto Marcos Antoni@ que séo relacdes internaciona&io Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, RicardoManual das organiza¢des internaciona®rto Alegre: Livraria
do Advogado, 2008.

Referéncias Complementares
PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgslerrorismos S&o Paulo: Educ, 2006.

RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Odtaforgs.).Desafios da
globalizac&o Petrépolis: Vozes, 2002.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilbelforgs.).Cidades em
relacdes internacionaisSao Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO Marcelo (orgs.).
Dimensé&o subnacional e as relacdes internaciaraé® Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundeskelacdes exteriores do Brasg&o Paulo: Fundacgao
Perseu Abramo, 2008.

ELETIVA DA IPES Ill — 60 horas — 4 créditos

Gestao de Redes de Cooperagao na Esfera Publica

Conceito, génese e tipos de redes, modelos deogestdtruturas de redes publicas.
Redes federativas e redes publicas de cooperac&des r comunitérias.

Complementaridade e Supletividade nas redes h#rida

Referéncias Basicas

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena MariatmMar (Orgs.)Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desemehto industrial e tecnologic®io
de Janeiro: UFRJ, 2000.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (OrgGovernar em redeo novo formato
do setor publico. S&o Paulo: Editora Unesp, 20b§ta(é uma publicacdo da ENAP).

Referéncias Complementares

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas SparahUGUSTO, Paulo Otavio
Mussi (Orgs.)Redes Sociais e Organizacionais em AdministraCaitiba: Jurua,
2008.

CRUZIO, Helnon de OliveiraCooperativas em redes de autogestdo do conhecimento
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.
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FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis Msestao de Redea estratégia de
regionalizacé@o da politica de saude, Rio de Jane@y, 2007.

NETO, Jodo AmatdRedes Entre Organizac6esdo Paulo: Atlas, 2001.
SCHLITHLER, Célia Regina Belizi®®edes de Desenvolvimento Comunitario

Iniciativas para a transformacao social. Sdo Pdsilobal Editora, 2004.

SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE Il ou LFE lll - 30 horas — 2 créditos

No Médulo VIII, o estudante apresentara o relatéirial em formato de TCC.

Os Seminarios Tematicos serdao sempre precedidoamgamento especifico, podendo
incluir modalidades diversas de trabalho: grupodrdkalho, oficinas, conferéncias,
palestras, etc. devendo ser acompanhados peladalunidores, professores e aberto ao

publico interessado em geral.
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ANEXO 3 — CORPO DOCENTE QUE
PARTICIPA DO CURSO

Projeto Pedagdgico do Curso

DISCIPLINA DOCENTE FORMACAO TITULACAO DEDICAGAO
L Administracao Estratégica Janio Caetano de Abrgu ididtracdo Doutor DE
2 | Auditoria e Controladoria Pablo Luiz Martins Ciéncias Mestre DE
Contébeis
3 A o Benedito Anselmo M. Administracao Doutor DE
Ciéncia Politica S
Oliveira
4 | contabilidade Geral Reinaldo Aparecida C|enp|a§ Mestre DE
Fonseca Contabeis
5 | Contabilidade Publica Reinaldo Aparecida Ciéncias Mestre DE
Fonseca Contébeis
6 | Direito Administrativo Valéria Peganha V. de Direito Mestre DE
Gussen
7 . - Reinaldo Aparecida Ciéncias Mestre DE
Economia Brasileira P
Fonseca Contabeis
g | Elaboragéo e Gestéo de | Fabricio Molica de Administragao Doutor DE
Projetos Mendoncga
9 Eletiva | Marketing Geraldo Magela de Administracao Mestre DE
Governamental Carvalho
Eletiva Il José Roberto de S. Administragao Mestre DE
10 Empreendedorismo Francisco
Governamental
Eletiva 1l Gestéo de Janio Caetano de Abreu Administracao Doutor DE
11 | Redes de Cooperacgéo ng
Esfera Publica
12 | Estatistica Aplicada a Rejane Corréa da Rocha Matematica Mestre DE
Administragao
13 | Eilosofia e Etica José Roberto de S. Administragao Mestre DE
Francisco
14 | Gestdo Ambiental e Salvio de Macedo Silva Administragao Doutor DE
Sustentabilidade
15 | Gestdo da Regulagio Reinaldo Aparecida C|enp|a§ Mestre DE
Fonseca Contabeis
16 | Gestéo de Operagdes e | Salvio de Macedo Silva Administragao Doutor DE
Logistica |
17 | Gestéo de Operacdes e | Salvio de Macedo Silva Administracdo Doutor DE
Logistica Il
18 | Gestéo de Pessoas no | Pablo Luiz Martins Ciéncias Mestre DE
Setor Publico Contabeis
19 | Informatica para Murilo Haddad Engenharia Especialista DE
Administradores
20 | Instituicbes de Direito Valéria Peganha V. de Direito Mestre DE
Publico e Privado Gussen
21 Fabricio Molica de Administracao Doutor DE

Introducédo a Economia

Mendonga
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22 | Legislagéo Tributariae | Reinaldo Aparecida Ciéncias Mestre DE
Comercial Fonseca Contabeis
23 . Reinaldo Aparecida Ciéncias Mestre DE
Macroeconomia P
Fonseca Contabeis
24 | Matemética Financeira e| Fabricio Molica de Administragéo Doutor DE
Andlise de Investimentos| Mendonga
25 | Matematica para Rejane Corréa da Rocha Matematica Mestre DE
Administradores
Metodologia de Estudo e| Denise Carneiro R. Ciéncias Mestre DE
26 | de Pesquisa em Bernardo Contabeis
Administracdo
27 | Negociagdo e Arbitragem Reinaldo Aparecida C|enp|a§ Mestre DE
Fonseca Contabeis
28 | Orgamento Pablico Caroline Miria Fontes C|enp|a§ Mestre DE
Martins Contabeis
Planejamento e Caroline Mirid Fontes Ciéncias Mestre DE
29 Programacéo na Adm. Martins Contabeis
Publica
30 | Politicas Publicas e Benedito Anselmo M. Administracéo Doutor DE
Sociedade Oliveira
31 | Organizagéo, Processos eGeraldo Magela de Administragao Mestre DE
Tomada Deciséo Carvalho
32 | psicologia Organizaciongl Sandra Silva Rocha Psicologia Mestre | Aposentada
33 | Redaggo Oficial Geraldo Magela de Administragéo Mestre DE
Carvalho
34 ~ .. | Caroline Mirid Fontes Ciéncias Mestre DE
RelagBes Internacionais . P
Martins Contabeis
35 | seminério Integrador Salvio de Macedo Silva Administracao Doutor DE
Eduardo Luiz Mend - .-
36 o » uardo Luiz Mendonca Medicina Especialista DE
Seminario Tematico | Martins
37 o £ Maria do Carmo Santos Economia Doutor DE
Seminario Tematico Il
Neta
38 | seminario Tematico Ill Maria do Carmo Santos Economia Doutor DE
Neta
39 |Seminario Tematico | na | Maria do Carmo Santos Economia Doutor DE
LFE I/ LFE II/ LFE 1l Neta
40 |Seminario Tematico Il na | Maria do Carmo Santos Economia Doutor DE
LFE I/ LFE I/ LFE 1l Neta
41 |Seminario Tematico Il na| Maria do Carmo Santos Economia Doutor DE
LFE |/ LFE I/ LFE Il Neta
42 | Seminario Tematico IV ng Maria do Carmo Santos Economia Doutor DE
LFE I/ LFE II/ LFE 1l Neta
Sistemas de Informacao e Denise Carneiro R. Ciéncias Mestre DE
43 | comunicagdo no Setor | Bernardo Contabeis
Publico
44 | Sociologia Bezamat de Souza Neto Engenharia Doutor| DE
Organizacional
45 | Tecnologia e Inovacdo | Bezamat de Souza Neto Engenharia Doutor DE
46 Denise Carneiro R. Ciéncias Mestre DE

Teoria das Financgas
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Puablicas Bernardo Contabeis

47 | Teorias da Administracég Fernando Pacheco Corteg Agronomia Doutor DE
I

48 | Teorias da Administragéq Fernando Pacheco Corteg Agronomia Doutor DE
Il

49 | Teorias da Administracéq José Roberto de S. Administracéo Mestre DE
Pablica Francisco
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ANEXO 4 — REGIMENTO DE ESTAGIO

RESOLUCAO No 030, de 20 de dezembro de 2007.
Fixa normas sobre o oferecimento de Estagio Sugpendado, Monografia, outras
formas de Trabalho de Concluséo de Curso e Atiesl&bmplementares.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXIFAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REIl — UFSJ, naso de suas
atribuicoes, e na forma do que dispde o art. 2isas Il, 111, VII e XllI; o art. 15, inciso

V e o art. 55 do Estatuto aprovado pela Portarid&Mig 2.684, de 25 de setembro de
2003 — DOU de 26 de setembro de 2003, e consideranéarecer h033, de
20/12/2007, deste mesmo Conselho;

RESOLVE:

Art. 1° As Unidades Curriculares Estagio Superviao, Monografia, outras formas de
Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Congisines sdo apresentadas no
guadro semestral de oferecimento das unidadesglanes.

Paragrafo Unico. E obrigatoria a inscricio semlegiema o aluno cujo Estagio
Supervisionado, Monografia, outras formas de Trabale Conclusdo e Atividades
Complementares constituir a Gltima atividade pategralizagdo do curso.

Art. 2° A inscricdo em Estagio Supervisionado, Mgnadia, outras formas de Trabalho
de Conclusdo de Curso e Atividades Complementai@sequerimento, deve ser feito
diretamente na Divisdo de Acompanhamento e Confxcdelémico — DICON.

§ 1° A DICON encaminha os requerimentos a Coordetede Curso para analise e
parecer.

8§ 2° Ao término do Estagio Supervisionado, Monagrafutras formas de Trabalho de
Concluséo de Curso e Atividades Complementaresdialies os critérios de avaliacao
definidos pelo Colegiado do Curso e a carga horéstabelecida na Estrutura
Curricular, a Coordenadoria comunica formalmente resultado a DICON, na forma
do Art. 65 do Regimento Geral.

Art. 3° No caso de o Estagio Supervisionado, Moaftgyroutras formas de Trabalho de
Conclusédo de Curso e Atividades Complementarestitgns Ultima exigéncia para
integralizacdo do curso, € permitido ao aluno regusua inscricdo por, N0 maximo,
dois periodos letivos.

CONEP — UFSJ Parecer No 033/2007

Aprovado em 20/12/2007

Art. 4° Esta Resolugéo entra em vigor na data deaghlicagéo.
Art. 5° Revoga-se a Resolu¢cdo/CONAC n° 004, deeZbitho de
1997.

S&o Joao del-Rei, 20 de dezembro de 2007.

Prof. HELVECIO LUIZ REIS

Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Brtens
Publicada nos quadros da UFSJ em 21/12/07
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ANEXO 5 — DISCIPLINAS ELETIVAS

01 |Modelagem e Simulagdo

02 [Marketing Governamental

03 |Jogos Organizacionais para o Setor Publico
04 (Controle Interno

05 [Comércio Internacional

06 [Fontes de Financiamento Publico

07 |Direito Internacional

08 |Responsabilidade Social e Terceiro Setor
09 |Direito do Consumidor

10 |Gestao de Cooperativas

11 [Gestdo de Vigilancia Sanitdria

Obs.: A carga horaria das disciplinas eletivas pbder de 30h/a ou 60h/a conforme a
carga horaria de atividades praticas e o periodquearior ofertada.
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